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Introducao

* Critérios de Decisao para melhorar a performance
do programa de P+L (Tseng, Lin e Chiu, 2009;
Guimaraes et al., 2013).

* O gerenciamento de projetos — maturidade de
gestao (Kerzner, 2001; Neverauskas; Railaite,
2013).
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Objetivo

* Mensurar as relacoes e correlacdes entre os
construtos de Critérios de P+L (CPL), Maturidade
de Gestao de Projetos (MGP) e o Sucesso de P+L
(SPL), considerando o efeito moderador do Porte

das Empresas.




5™ International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

Hipoteses da Pesquisa

A partir de pesquisas encontradas na literatura
(Hunt; Auster, 1990; Dobes, 1999; Amundsen, 2000;
Tseng, Lin e Chiu, 2009; Guimaraes et al., 2013 )
desenvolveu-se a hipotese:

 H1: Os Critérios de Producao Mais Limpa estao
positivamente relacionada com o Sucesso da
Producao Mais Limpa.
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Hipoteses da Pesquisa

A partir de pesquisas encontradas na literatura
(Kerzner, 2001; Gray; Larson, 2006; Neverauskas;
Railaite, 2013) propoe-se a hipotese:

« H2: A Maturidade de gestao de projetos esta

positivamente relacionada ao Sucesso da
Producao Mais Limpa.
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Hipoteses da Pesquisa

A partir de pesquisas encontradas na literatura
(Robert et al., 2000; Kerzner, 2001; Zeng et al., 2010;
Van Hoof, 2013; Severo et. al 2014 ) propoe-se a
hipotese:

e H3: Critérios de Producao Mais Limpa estao

correlacionados com a Maturidade da Gestao de
Projetos.
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Hipoteses da Pesquisa

* H4: Efeito Moderador do Porte da Empresa (MPEs
e MGEs):

e H4a: Existe efeito Moderador do Porte da
Empresa na relacao entre CPL-->SPL.

 H4a: Existe efeito Moderador do Porte da
Empresa na relacao entre MGP-->SPL.
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Hipoteses da Pesquisa - Desenho
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Survey em 238 Industrias de Transformacao;

Metodologia de Structural Equation Modeling
(SEM);

Amostra nao probabilistica; por conveniéncia no
RS e no RJ (Fiergs, 2014; Firjan, 2014);

A coleta de dados ocorreu por contato telefénico;

Questionario com escala Likert 5 pontos
(Concordo Totalmente a Discordo Totalmente);




Tabela 1 - Cargas fatoriais das variaveis observaveis — Rotacdo Varimax.
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Variaveis Observaveis*

CPL1) Gestao e lideranga: A empresa apresenta uma organizagao interna, que € suportada por
uma estrutura formal de gestdo e liderancga, a qual define as relagdes hierarquicas e o poder

decisorio, que sdo fundamentais para o sucesso dos projetos de P+L.

CPL2) Plano estratégico: A empresa possui um planejamento estratégico de longo prazo, com o
monitoramento através de indicadores, o qual contribui significativamente para o sucesso dos

projetos de P+L.

CPL3) Foco no cliente: A empresa possui, como diretriz organizacional o foco no cliente, para
determinar as agdes internas nos processos produtivos e produtos, para atender o cliente nas
expectativas especificas de cunho ambiental, contribuindo para o sucesso dos projetos de P+L.

Carga Construtos
0,904
0,708
Critérios de
0,784 Produgao Mais
Limpa

CPL4) Ferramentas e tecnologias: Na empresa € frequente a utilizagao de modernas tecnologias
de producao e materiais que causam impacto menor ao meio ambiente, disponibilizando meios
para os operadores de produgdo reduzir o consumo de recursos (agua, matéria-prima e energia),

sendo esta uma decisao operacional alinhada as estratégias ambientais da empresa.

(adaptado de
0,756 Tseng; Lin; Chiu,
2009; Guimarées
et al., 2013)

CPL5) Processo de analise e melhoria continua: A empresa possui metodologia de avaliagdo
periddica dos ganhos com a implementagao da P+L, além da analise pontual de cada projeto, com
0 uso de indicadores para monitorar o consumo de recursos por produto produzido, emissao de

poluentes no més, producdo de residuos (sucata e refugo) por unidade produzida, ganhos

financeiros com a implementacdo de novos projetos de P+L e controle de destinagdo dos residuos

por tipo e destinacao final.

0,861

Média 3,5

Desvio Padrao 1,222

Alfa Cronbach 0,910

KMO 0,774
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Resultados

Amostra inicial 252

A amostra final € composta por 238
73,5% de Micro e Pequeno porte
26,5% de Médio e Grande Porte

Academic Work
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Resultados

Analise Fatorial Exploratoria:

e Trés fatores (CPL, MGP, SPL);

e Cargas fatoriais acima de 0,5;

e 72,45% de explicacao da variabilidade;
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Resultados
Tabela 2 - Validade Convergente e Validade Discriminante - Modelo Integrado (>0,7)
Construtos Crité!‘ios_de Producdo Maturidade de Gestdo Sucesso de Producao
Mais Limpa (CPL) de Projetos (MGP) Mais Limpa (SPL)
Critérios de Producdo Mais Limpa (CPL) (0,770° e
Maturidade de Gestao de Projetos (MGP 0, Q0,707%) o~
Sucesso de Producao Mais Limpa (SPL) 0,392° ,425 \0,770)

? Variancia Média Extraida (AME) - Validade Convergente (VC).
" Correlagdo entre os Construtos - Validade Discriminante (VD).

Fonte: Dados da pesquisa do relatdrio do AMOS (2015).
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Resultados

Tabela 3 — Teste de Hipotese (Covariancia e Correlacdo) — Modelo Integrado.

Hipoteses Confirmadas

Estimate Standardized Standard Critical
Construtos Coefficient Coefficient Deviation Ratio p
(EC) C) (SD) (CR)

Sucesso de Producao Mais L Criterio de Produgao ok k
Limpa (SPL) < Mais Limpa (CPL) 023 0,118 0,033 2,507
Sucesso de Produgao Mais . Maturidade de Gestao Sk
Limpa (SPL) < de Projetos (MGP) 0,243 0,181 0854 3372
“ Criterio de Produgao . Maturidade de Gestao .

Mais Limpa (CPL) <7 de Projetos (MGP) 0,263 0,562 0,008 7;003
N N

?Indices de correlacdo entre os construtos.
***Njvel de significancia p<0,001.
Fonte: Dados da pesquisa do relatério do AMOS (2015).
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Resultados

Modelo integrado final:

e Variancia Média Extraida 0,796 (>0,7);

e KMO 0,869 (>0,5);

e Confiabilidade Composta 0,987 (>0,5);

e Qui-quadrado/Graus de Liberdade 1,9 (<5,0);
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Resultados

Indices de Ajuste do modelo integrado final:

* Comparative Fit Index —CFI 0,911 (>0,9);

* Normed Fit index — NFI 0,956 (>0,9);

* Goodness of Fit Index — GFI 0,898 (>0,9);

* Adjusted Goodness of Fit — AGFI 0,856 (>0,9);

 Root Mean Squared Error of Approximation —
RMSEA 0,043 (entre 0,05 e 0,08).
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Resultados

Tabela 4 - Teste das hipéteses — comparativo entre portes das empresas.

Médias e
Constructs Modelo Integrado Micro e Pequenas Grandes Difertzanga
Empresas (MPEs) Empresas X
7\ 7\ N\ (MGEs)
/EC \ SC /EC \ SC /EC \ SC Sig.
Sucesso de Critério de
Producao Mais <--- Producdo Mais ( 0,235 0,118 0,207 0,104 / 0,300\ 0,168 0,000 °
Limpa (SPL) Limpa (CPL)
Sucesso de Maturidade
Produgao Mais <--- de Gestao de 0,293 0,181 0,257 0,168 0,408 0,257 0,000°
Limpa (SPL) >rojetos (MGP)
Criterio de Maturidade
Producdo Mais <--> de Gestdo de 0,563 0,562 0,520 0,519 0,42 0,236 0,011°
Limpa (CPL) >rojetos (MGP)

g

Resultado da ANOVA entre os grupos (MPE e MGE).
® Nivel de significAncia p<0,001; ° Nivel de significAncia p<0,05.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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A principal contribuicao desta pesquisa encontra-se
na confirmacao da hipotese H3, que leva-se a
concluir que ha uma intensa relacao entre os
construtos de CPL e MGP, o que traz uma nova area
de pesquisa para o P+L, pois identificar que sistemas
de gestao de projetos interagem positivamente com
os fatores de decisao de P+L, pode contribuir com a
assertividade de acdes gerenciais de P+L.
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Este estudo apresenta limitacdes relacionadas a
capacidade de generalizacao dos resultados, mesmo
com o rigor metodoldgico que a SEM preconiza. Os
resultados contribuem para as pesquisas cientificas,
entretanto carecem de ampliacao da amostra,
portanto sugere-se outras pesquisas quantitativas
em outros segmentos da economia e comparacoes
com outros paises.
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