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Industria automobilistica brasileira

Producdo total de autoveiculos [ 2004 - 2013
mil unidades

A industria automobilistica brasileira, representa 15% da industria nacional
(IBGE, 2014)

A industria automobilistica brasileira € uma das maiores seguidoras das praticas
de Producido Enxuta, seguida pela industria aeronautica, industria de base,
bens, consumo e servigos (JABBOUR et al., 2013)
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Revisao bibliografica

A Producao Enxuta € um conjunto de ferramentas com o objetivo de eliminar os
desperdicios na manufatura conforme definido por Pampanelli et al. (2013).

A Producao Enxuta Verde € a evolucao natural da Produgao Enxuta por ambas
terem foco na eliminagao de desperdicios conforme Pampanelli et al. (2013).

E, além da eliminacao dos 7 desperdicios da manufatura, foram adicionados mais dois :
« 8° desperdicio : Recurso Humano
» 9° desperdicio : Recurso ambiental (Vinodh et al. 2011)

A Contabilidade de Custos Ecoldgico (CCE) esta associada ao aquecimento global e
tem gerado discussOes sobre sustentabilidade empresarial na adocao de atitudes
sustentaveis ao meio ambiente (PAMPANELLI et al., 2013). .
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Justificativa

» 211 periédicos

« Palavras chave : lean, lean green e ecological cost accounting
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Nenhum aborda a mescla das praticas de Producao Enxuta com a
Contabilidade de Custo Ecoldgico na industria automobilistica do Bra
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Objetivos

O uso as praticas de producao Enxuta e a teoria da Contabilidade de
Custo Ecoldégico, em uma industria automobilistica brasileira, de forma a verificar seus

ganhos nas Dimensdes Econdmica, Social e Ecoldgica.

- Implantar um projeto de Produgao Enxuta;
-Mensurar os ganhos econdmicos, ambientais e sociais;

- Acompanhamento dos ganhos por sete anos.
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O Fornecedor A

Dados :

Ramo : Automotivo

Processos : Forjaria, Usinagem, Acabamento e Montagem
Nacionalidade : Brasileira

Localidade : Sudeste

Numero de funcionarios : 357 funcionarios

Turno de trabalho : 2 turnos

Clientes : Montadora de veiculos
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Procedimento para a Implantacao da Producao Enxuta
a) Inscricdo do Fornecedor A na atividade de Jishuken da Toyota do Brasil.

b) Planejamento de visitas a planta do Fornecedor A para:
- Definicdo do processo.
-Visita ao ch&o de fabrica.
- Definicdo da Situagao Antes.
- Clarificacao dos indicadores.

c) Visita ao chao de fabrica para validagao das praticas de Produgao Enxuta utilizadas.
-Alteracoes de fluxo de processol/lay out.
-Praticas de Producao Enxuta aplicadas.

d) Visita ao chao de fabrica para a verificacao da adesao e dos resultados da
implementacao das praticas de Producao Enxuta.
- Acompanhamento da aderéncia das alteracdes nos indicadores.

e) Calculo de comparacao entre indicadores de melhorias da Situacao Antes e
Situacao Depois.
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Estrategia para a Contabilidade dos Custos Ecologicos

Estagio 1 — verificacao da “Situacdo Antes” da empresa aplicar a Produgao Enxuta,
-situaciao nao sustentavel.

Estagio 2 — fase de implementacao das praticas de producao enxuta,
-resultados mensurados em redugao no consumo de energia elétrica.

Estagio 3 — estabilizagao da producao através do uso de um takt time,
-medicao de emissdes, aquisicio de créditos de carbono.

Estagio 4 — comprovacao, através do balango dos resultados da Contabilidade de
Custos Ecoldgicos, - empresa totalmente sustentavel.
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Estrategia para a Contabilidade dos Custos Ecologicos

Equacao para calculo do consumo de energia elétrica :

ConsEner = Cons En tempo de operacdo * consumo de energia por turno

Calculadora Oficial de Crédito de Carbono do Programa Brasileiro GHG Protocol

(O 2= i ) 5 CalculadoraOficialDeCréditosDeCarbono. 2010 [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Excel E=RFof "]
Inicio Inserir Layout da Pagina Fdrmulas Dados Revisdo Exibigdo W - T X
L = = ‘ e = == I == [y =
Arial LA LIRS [ == Ell&" = Quebrar Texto Automaticamente  Geral = = | ui - h v
B . :ﬁ 7ﬁ4juJE,zw A
Colar Inor s[5 A-ll= e mesciar e centratizar ~| G- % gg|[%2 23 | Formataio  Formatar Estlosde  Inserir Excluir Formater | Classificar Localizare
& s ] = = = *~ | Condicional > como Tabela~ Célula~ = = = L7 eFiltrar~ Selecionar~
AreadeT.. & Fonte F] Alinhamento (] Mdmero LT Estilo Células Edicio
Q Aviso de Seguranca As macros foram desabilitadas. Opcoes.. 2
D62 - A =
1 A B C D E F G H J K L M N Q B Q R =
1
2 Programa Brasileiro Esta ferramenta esconira-se em 4
3 GHG Protocol L R Q A processo de verificacio pelo LRQA
2~ Averséo final verificada sera
g \,_\" M Business Assurance  disponibilizada em breve.
T
8 |Emissoes Indiretas pela Compra de Eletricidade
4
10 Orientagbes:
11 Selecione UMA das DUAS opgdes para a estimativa das emissdes. O primeiro método ¢ mais indicado que o segunde, por ser mais preciso
12 Para a opcdo 1 é necessario dispor de dados mensais do consuma de energia elétrica, para a opcdo 2 basta o total anual do mesma.
13 Caso para diferentes unidades, locais ou pontos, existam dados disponiveis em formatos diferentes. podem ser usadas as duas opges de célculo. mas nunca para uma mesma unidade.
14
15 Em cada caso, Insira as quantidades compradas de eletricidade proveniente do Sistema Integrado Nacional (SIN), em kWh
16
17 |Opgac 1. Indique, MES A MES, a "Eletricidade Comprada" para cada unidade, local ou penta.
18
19 Tabela 1. Quantidade Total mensal de Eletricidade Comprada, proveniente do SIN, no ano de 20
20 Registro Eletricidade Comprada (kWh) Eletricidade total
21 da Fonte|Descrigio da Fonte| jan fev mar abr mai jun jul ago set out noy dez comprada (kiWh)
22 |Bldg-012 |Fabrica SP 1E+06| 1E+06| 1397455| 1366588 | 1273553 1E+06| 1369346 1445071 | 1392003( 7433988 | 1375909 1297617 16.325.312
23
24
25
26
99 Totais ao longo do ano 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0] 0
60
oa T
L Resumo Fatores de Emissdo Fatores Variaveis -~ Combustio Estacionaria Direta Combustdo Mavel DIRETA Equipamento RAC Direto | Compra de Fletricidade

Pronto  Referéncias Circulares ‘ =lE ] 100% 1-, @ @:ﬂ,



5" International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

Resultados
Resultados da Situagao Antes e Situagao 2008
N° ltens avaliados Situacao Antes Situagao variagao
2008
#1 Demanda (pecas) 448 582 29,9%
#2 Takt time (s/pecas) 85 56 -34,1%
#3 Disponibilidade da linha (s) 32592 38080 14,4%
#4 Eficiéncia (%) 64 74 15,6%
#5 Tempo de ciclo do Op 1 (s) 73 53 -27%
#6 Tempo de ciclo do Op 2 (s) 81 50 -38%
#7 Tempo de ciclo do torno Op 1 (s) 76 13 -83%
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Resultados
Resultados da Situacio Antes e 2008
N° ltens avaliados Situacao Anterior Sltuagao variagao
2008
#8 Tempo de ciclo do torno Op 2 (s) 61 10 -84%
#9 Tempo de ciclo da lixadeira Op 1 (s) 45 9 -80%
#10 Tempo de ciclo da lixadeira Op 2 (s 10 0 -100%
#11 Variacao do trabalho padronizado Op 1 (s) 14 0 -100%
#12 | Variacdo do trabalho padronizado Op 2 (s) 8 0 -100%
#13 Desperdicio de espera Op 1 (s) 21 1 -95%
#14 Desperdicio de espera Op 2 (s) 13 7 -46%
#15 Inspecdes Op 1 (s) 12 0 -100%
#16 Inspecdes Op 2 (s) 7 2 -11%
=
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Resultados

Resultados obtido a partir dos dados coletados das 27 linhas de usinagem

fndices 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Média | Total
Demanda (pecas) 582 587 640 646 644 702 438 | 605,6 | 4239,0
Takt time (s) 56 56 62 62 62 68 42 | 583 ;
Redugdo do consumo |, (oo | 5 297 2 962 | 2,992 | 2,979 | 3,249 | 2,028 | 2.803 | 19,623
de energia (GW)
Reducao dos custos
10s CU 107,8 | 109,5 | 130,3 | 132,9 | 131,8 | 156,7 | 61,1 | 118,6 | 830,0
com energia (mil R$)
Redugao das emissoes | - 5 | g6 56 | 72,58 | 73,30 | 73,00 | 79,60 | 49,69 | 68 68

de CO, (t)
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Discussoes

Ganhos na Dimensao Social

* Redugao da sobrecarga do operador

* Melhoria da imagem do Fornecedor A perante sociedade.

* Disponibilizagao de energia elétrica para a vizinhanca

* Redugao de emissdes de CO, na atmosfera.

* Reducgao de geragao de energia elétrica oriunda da rede hidrica.

 Beneficios sociais aos seus funcionarios e para a sua comunidade.
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Discussoes

Ganhos na Dimensao Ecoldégica

* Reducao em 481 t de emissdes de CO,;
» Acumulo de créditos de carbono;
* Reducao do consumo de energia elétrica em 19,6 GW;

* Reducgao no consumo de agua das hidroelétricas para produzir energia;
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Discussoes

Ganhos na Dimensao Econdmica

» Melhoria da eficiéncia do processo em 15,6%.

» Reducgao da possibilidade de multas por elevagao do consumo de energia elétrica;

* Aquisicdo de R$ 13,4 mil com a venda dos créditos de carbono;

« Reducéo total nos custos de até R$ 843,4 mil, na conta de energia elétrica acumuladc
 Atracao de novos clientes através da imagem de empresa sustentavel.

* Reducéao dos custos de recolocacao de operador afastado por lesdo operacional.
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Conclusao

» Melhoria na qualidade de vida do operador devido a reducao de esforcos fisicos
* Melhoria na imagem da empresa.
» Reducao de impactos ambientais.

* Venda dos créditos de carbono acumulado

Ficou demonstrado que é possivel mesclar as praticas de Produ¢cdo Enxuta com
a teoria da Contabilidade de Custo Ecologico, de forma a minimizar os impactos sociais
e ambientais da empresa, usando solugées economicamente viaveis para esta

empresa automotiva.
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