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Resumen

El Proyecto Caminos hacia la Produccién mas Limpia es un esfuerzo multinacional dirigido a la facilitacion de la
transicién al desarrollo industrial sostenible en la regidn. El proyecto incorpora educacién multidisciplinar en
empresas, ingenierias y medio ambiente como respuesta colectiva a la necesidad de la concienciaciéon de la
sostenibilidad, competencias técnicas y habilidades innovadoras en la industria a través de las Ameéricas. En
general, esta alianza ayuda a generar una fuerza de trabajo moderna que implemente practicas de Produccion
mas Limpia a la vez que beneficia directamente a micro, pequefias y medianas empresas (MiPYMEs) que participan
en estas actividades. El profesorado colabora con los profesionales de la industria en sus respectivos paises
liderando a sus estudiantes a la hora de realizar auditorias energéticas, de procesos y materiales, desarrollando
estrategias para mejorar el desempefio econémico y medioambiental y ayudando a las companias participantes a
implementar estas estrategias. Del mismo modo, las universidades realizaron talleres con participantes de la
industria para aprender las mejores practicas desarrolladas a través del proyecto. En este informe, describimos el
proyecto y los resultados obtenidos hasta ahora, incluyendo talleres de capacitacion para profesorado, formacion
de estudiantes y trabajo con las MiPYMEs en siete paises de América Latina y el Caribe. Discutimos los retos,
éxitos y lecciones aprendidas a la hora de lograr las metas del proyecto.
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1. Introduccion

La contaminacion industrial es un serio problema al que se estad enfrentando todo el mundo por lo que
muchos paises han reconocido la necesidad de reducir la contaminacion y promover el uso de recursos
naturales de una manera sostenible. América Latina estd integrandose progresivamente en la
economia global, siendo cada vez mas activa en su produccidn, por lo que es necesario concienciar a la
poblacidn, y en especial al sector privado, de los efectos de la contaminacion y de la necesidad del uso
de métodos de produccidon mas limpia para el desarrollo sostenible (HED, 2011).

El Desarrollo Sostenible (DS) se concibe como una manera de mejorar la vida de las comunidades a la
vez que se mantienen los recursos naturales de los que dependen las siguientes generaciones. Su foco
principal son las personas: sus metas, aspiraciones e ideas de cdmo debe funcionar la sociedad. El
Desarrollo Sostenible contribuye a las necesidades basicas (mejora de salud, educacion, vivienda) al
mismo tiempo que promueve la libertad de elegir, de identidad cultural, ocio, paz y seguridad (Sen,
2000). El desarrollo conlleva inevitablemente el proceso de materiales que consume recursos naturales
para satisfacer las necesidades humanas. Para que el desarrollo sea sostenible, se requiere la
comprension y formacion de una interaccién dindamica entre el entorno biofisico, los sistemas humanos
y el flujo de materiales entre ellos a través de la actividad industrial.

La Produccidon mas Limpia (PmL) es un paso preliminar hacia el Desarrollo Industrial Sostenible (DIS),
y es definida como “la aplicacion continua de una estrategia preventiva medioambiental integrada en
los procesos, productos y servicios para incrementar la eficiencia y reducir los riesgos para las
personas y el medio ambiente” (UNEP, 1990). PmL incluye la promocidon de Eficiencia Energética,
reduccion del uso de agua y otros recursos naturales asi como la reduccién de la contaminacion. Es por
tanto una herramienta reconocida para el desarrollo sostenible que ademas permite el desarrollo
econdmico y social.

Hay un gran numero de implicados que son esenciales para conseguir el DIS. En América Latina, y en
especial en los paises de Centro América, las micro, pequefas y medianas empresas (MiPYMES) juegan
un papel importante en la produccién de bienes y servicios, pues contribuyen entre un 30 y un 50% al
PIB de la regién y suponen del 75 al 90% del empleo en la economia centroamericana (Guasch et al.,
2012). Sin embargo, aunque se estan promoviendo medidas de Desarrollo Sostenible en esta regidn,
se ha observado una falta de conocimientos sobre la existencia, eficacia y aplicacién de estas medidas
en MIPYMES por parte de los empresarios (IOEW and UNIDO 2009). Para promover estrategias de
PmL, la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y varios gobiernos participantes en la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) fueron instrumentos clave para la fundacién de
Centros Nacionales de Produccion mas Limpia (CNPmL) en América Latina, encargados de proveer
servicios de implementacién de practicas, metodologias, politicas y tecnologia de PmL en empresas,
gobiernos o cualquier otra institucién u organizacion interesada en cada pais (UNEP 2015).

La educacién superior es indispensable para el desarrollo sostenible, pues tiene como mision la
formacion de profesionales altamente cualificados desde un enfoque multidisciplinar y transdisciplinario
encargados de analizar las tendencias sociales y econdmicas desde las diferentes disciplinas para
prever, prevenir y responder a los problemas a los que se tendra que enfrentar las sociedad en el
futuro de una manera sostenible (UNESCO, 1998). Es por ello que la educacidn superior necesita crear
e institucionalizar recursos y mecanismos educativos para promover el desarrollo de practicas de PmL,
como es la inclusion de cursos tedricos y practicos en PmL con un enfoque multidisciplinario y de esta
manera permitir que los futuros empresarios y trabajadores sepan implementar medidas de desarrollo
sostenible. A través de la colaboracidon empresas-instituciones educativas, estos futuros profesionales
por medio de actividades de practicas, pueden no solo mejorar la situacion de las empresas
promoviendo el desarrollo sostenible, sino también ayudar a que los empresarios sean conscientes de
los beneficios sociales y econdmicos que conllevan la implantacion de estas medidas.

El departamento de Estado de los Estados Unidos trabaja para promover el desarrollo sostenible y el
interés global a través de la mejora de la educacién, sanidad, medio ambiente y otras condiciones para
la poblacion mundial. También trabaja para fortalecer el crecimiento econémico mundial, el desarrollo
y la estabilidad mientras extiende oportunidades para empresas de EE.UU. y asegura estabilidad

“CLEANER PRODUCTION TOWARDS A SUSTAINABLE TRANSITION”
Sao Paulo - Brazil - May 20" to 22" - 2015



3 5™ International Workshop | Advances in Cleaner Production - Organizational Report

econdmica a la nacion estadounidense. La iniciativa “Caminos hacia la Prosperidad en las Américas” es
un dialogo a nivel de politicas donde paises intercambian y aprenden de las experiencias de otros para
extender los beneficios de crecimiento econémico a todos los ciudadanos. El crecimiento econémico y
las ganancias por medio del comercio no han sido igualitarias y Caminos hacia la Prosperidad persigue
el cierre de esta brecha mediante la promocion de politicas publicas y asociaciones entre lo publico y lo
privado dirigidos a empoderar a pequefios agricultores, pequefias empresas, artesanos, trabajadores,
mujeres, comunidades indigenas, afro-descendientes, jovenes y grupos vulnerables para participar de
manera efectiva en la economia mundial (HED, 2011).

Bajo la iniciativa “Caminos hacia la Prosperidad en las Américas, en el proyecto “Caminos hacia la
produccidn mas Limpia en las Américas”, se ha hecho posible la creacion de talleres y cursos de PmL
para formar no solo a profesores y estudiantes en estos instrumentos, sino también a los empresarios
que han participado en talleres y cursos practicos de PmL donde los estudiantes procedentes de
diferentes disciplinas han realizado sus actividades. En este articulo queremos informar de en qué
consiste el proyecto “Caminos hacia la Produccion mas Limpia en las Américas”, sus metas y los
resultados obtenidos en sus dos primeros afios en las instituciones participantes. En este articulo nos
centramos en tres dareas importantes del proyecto en el que se ha hecho posible la educacién y
formacion multidisciplinar, como son la formacidn de profesionales de la educacion, los cursos practicos
para los alumnos en MiPYMES vy los cambios curriculares. Del mismo modo queremos explicar cuales
son las lecciones aprendidas en estos dos afios de trabajo.

2. Descripcion del Proyecto

El proyecto “Caminos hacia la Produccién mas Limpia en las Américas” comenzd en el afio 2012 y une
instituciones académicas con programas similares y complementarios procedentes de los Estados
Unidos, Centro América, Sur América y el Caribe (Figura 1), que actlan como nexo de unién entre
compaifiias, ingenierias y medioambiente. Esta colaboracion aborda las grandes barreras y brechas a
las que tiene que enfrentarse cada socio a la hora de realizar la programacién educativa y profundiza
en la implementacion de la produccién mas limpia en pequeiias empresas. El enfoque es flexible y
permite adaptar un plan de trabajo para cada pais en el que se integran el conocimiento local y la
perspectiva de las instituciones del mismo.

\

Fig. 1. Localizacién de las instituciones participantes.
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Este proyecto esta disefiado para maximizar la cobertura geografica a través de las Américas. El Illinois
Institute of Technology (IIT) y el New York Institute of Technology (NYIT) se asociaron para liderar el
proyecto por su experiencia complementaria en programas de educacién medioambiental desde las
perspectivas de negocios e ingenieria, asi como su participacion activa en diferentes redes de
sostenibilidad empresarial en los Estados Unidos (EE.UU.) pero también globalmente. Las instituciones
participantes de América Latina son siete, situadas en siete paises diferentes: el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (ITCR), con un enfoque en Ingenierias, Empresariales y Agroindustria; el Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC) de Republica Dominicana, con un enfoque en Ingenierias y
Medio Ambiente; la Universidad Centroamericana “José Simeon Canas” (UCA) en El Salvador, con un
enfoque en Ingenierias y Empresariales; Universidad Rafael Landivar (URL) en Guatemala, enfocada en
diversas Ingenierias; la Universidad Auténoma de Honduras (UNAH), enfocada en Ingenieria vy
Quimica; la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) en Nicaragua, enfocada también en diversas
Ingenierias y; la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) en Peru, con un enfoque en Empresariales y
Medio Ambiente. Este proyecto cuenta también con el apoyo de los Centros Nacionales de Produccion
mas Limpia (CNPmL) de los diversos paises y el World Environment Center (WEC), asi como la
financiacidon Higher Education for Development (HED) y el Departamento de Estado de los EE. UU.

Este proyecto propone una perspectiva holistica para el Desarrollo Industrial Sostenible (DIS) (Figura
2) que utiliza informacién de actividades de “mayor nivel” para conformar la eleccion e implementacion
de proyectos de PmL y sostenibilidad individuales. La perspectiva de sistemas propuesta, integra
ingenierias, medio ambiente, empresas, politicas, educacion y practicas, y amplia el conjunto de
actividades bajo el nombre de DIS, incluyendo: a) Sistemas de Gestion Medioambiental (SGM) usado
para ayudar a compafilas a definir y planificar actividades para mejorar su desempefio
medioambiental, b) Planificacién Estratégica para la Sostenibilidad (PES) para integrar cuestiones de
sostenibilidad en la misiéon de la organizacién y las funciones de la empresa, y c) Ecologia Industrial
(EI) como una perspectiva de sistemas, mas alld de una sola empresa, para disefiar y gestionar los
sistemas de producciéon y consumo que dirigen de manera sostenible (ej. a nivel de la cadena de
suministros o dentro de una agrupacién regional).

Con otras empresas de la
cadena productiva o red local

) Ecologia
En las empresas Industrial

Planificacién
.. estratégica para la
. )sistemas de Sostenibilidad
Gestidn
Medioambiental

“'Operaciones en
" las instalaciones

Proyectos de
Produccion
mas Limpia

Fig. 2. Estrategias de Desarrollo Industrial Sostenible (DIS). Tradicionalmente, empresas han iniciado
proyectos de PmL de manera aislada antes de implementar actividades sistematicas de sostenibilidad.
Una perspectiva mas holistica utiliza informacién de estas actividades de “niveles superiores” para
conformar la opcién e implementacién de PmL que tendra un mayor impacto.
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2.1. Metas del proyecto

La meta principal del proyecto es promover y facilitar el Desarrollo Industrial Sostenible a través de las
Américas por medio de la creaciéon de centros educativos regionales de excelencia, desarrollo e
implementacion de mejores practicas de PmL y DIS. Su iniciativa educativa trabaja para analizar y
superar las barreras en la implementaciéon de practicas de PmL en MiPyMES mediante la colaboracién
de los CNPmLs en los paises miembros y el WEC. El proyecto se centra en tres objetivos en los que se
estan enfocando las actividades para conseguir cumplir con la meta principal:

e Fortalecer la formacién académica relacionada con el Desarrollo Industrial Sostenible (DIS) a
través del desarrollo de capacidades en el profesorado para crear nuevos contenidos, disefiar vy
modificar curriculums, y desarrollar actividades de formacién medioambiental para profesionales en los
paises socios.

e Aumentar la adopcion de practicas de produccion mas limpia y sostenibilidad en Micro,
Pequefias y Medianas empresas (MiPyMEs) a través del incremento de la interaccidon con la academia,
especialmente a través de proyectos de aprendizaje experiencial donde los estudiantes trabajan
directamente con las MiPyMEs.

e Crear un foro virtual para promover la colaboracion sistematica y el comparto de informacion
para educacion y aplicacién del desarrollo industrial sostenible entre las instituciones socias y otras
instituciones de la region.

Los socios estadounidenses son los principales encargados de la gestién del proyecto, orquestando la
investigaciéon y evaluacién, coordinando los desarrollos de curriculum y talleres de formacion a
profesorado e interaccionando con el WEC. Al mismo tiempo, las universidades latinoamericanas
participantes son las encargadas de implementar los cambios curriculares, nuevos cursos y talleres y
supervisar los proyectos de los estudiantes en las MiPYMES. Ellos interaccionan con la industria, el
gobierno local y CNPmL.

3. Resultados

Para lograr los objetivos del proyecto, todas las universidades e instituciones participantes han
desarrollado cursos vy talleres de formacidon para profesores, con el objetivo de capacitarles con los
conocimientos e instrumentos de Produccidn mas Limpia necesarios para formar a futuros
profesionales, como son los estudiantes de las carreras universitarias. Por otra parte, se han
desarrollado cursos practicos para que los alumnos pudiesen aprender a aplicar instrumentos de PmL y
evaluar las situaciones de las empresas, al mismo tiempo que ayudaban a las MiPYMES a mejorar su
productividad, sus condiciones laborales, sociales y econdmicas, y la reduccion de su impacto
medioambiental. Del mismo modo, los socios han realizado diversos cambios curriculares para hacer
posible la implantacidén de cursos de PmL de manera permanente.

3.1. Capacitacion para profesores

Las universidades se han encargado de evaluar el conocimiento en PmL y DS de los profesores de la
misma universidad, identificando las necesidades de formacion y cambios de programa necesarios para
desarrollar las actividades del proyecto. En los dos primeros anos de proyecto, las universidades han
realizado hasta 12 talleres dedicados a la formacion de profesorado, provenientes de siete disciplinas
diferentes (Figura 3). La cantidad total de profesores formados es de 213, y forman parte en su
mayoria de la disciplina de Ingenieria (76%) y en menor medida, Empresariales (10%). Dentro de la
disciplina de Ingenieria hemos aunado las especialidades de Ingenieria Industrial, Mecanica, Eléctrica,
Sanitaria, Ambiental, Electromecanica, Quimica y Civil.
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Fig. 3. Niumero de Profesores por disciplina que han participado en talleres de capacitacién por pais
participante.

Es importante destacar que esta informacion solo incluye los dos primeros afios del proyecto, lo que
comprende el intervalo de Junio 2012 hasta Junio 2014, pues las actividades de este ultimo afio estan
todavia en progreso de desarrollo. Esto explica por qué nuestros socios en Guatemala, URL, no estan
mencionados en esta grafica, pues su incorporacion al proyecto fue realizada a finales de Abril, 2014.

Entre estas actividades de formacion, destacan aquellas que se han realizado gracias al intercambio
académico entre universidades donde profesores de instituciones de otros paises socios han
implantado cursos de formacién. Del mismo modo, profesorado de las instituciones estadounidenses,
IIT y NYIT, asi como miembros del WEC, CNPmL y HED han proporcionado talleres de formacion para
facilitar a los profesores de las universidades participantes las habilidades, capacidades y herramientas
necesarias para desarrollar cursos de formacion para estudiantes y empresas. Desde el inicio del
proyecto se han realizado 3 reuniones anuales en las que todos los miembros socios se han reunido
para discutir los avances del proyecto, identificando las necesidades y carencias en la formacion del
profesorado para crear nuevas oportunidades de capacitacion y asi poder superarlas.

3.2. Aprendizaje practico estudiantil

Los cursos de aprendizaje experiencial desarrollados en este proyecto proporcionan a los estudiantes la
oportunidad de aprender la realidad de las empresas. En estos cursos, los estudiantes actian como
consultores y trabajan directamente con las empresas para identificar, evaluar e implementar medidas
de PmL y mejores practicas para el DIS. Dependiendo de la universidad, estos cursos son obligatorios
para recibir el titulo universitario, obligatorios como extensién de otro curso tedrico o tienen caracter
opcional para aquellos alumnos que quieran tener esta experiencia con empresas. Su extension es de
uno o dos semestres.

Al principio del proyecto cada universidad participante desarrollé su actividad de manera independiente
implementando las medidas que a su juicio eran necesarias. Con los primeros resultados se analizé la
experiencia obtenida, identificando los campos que se necesitaban mejorar o eliminar y aquellos que
funcionaban adecuadamente. Con esta informacion se realizé una guia de buenas practicas para todos
los socios, que utilizan en los cursos practicos con los estudiantes.

En los dos afios de proyecto se han realizado hasta 18 cursos practicos, formando un total de 272
estudiantes provenientes de siete disciplinas diferentes, como son Quimica Industrial, Gestidn
Ambiental Empresarial y las Ingenierias Ambiental, Industrial, Mecanica y/o Eléctrica, Civil y Quimica
(Figura 4). De estos alumnos, el 89% proviene de alguna de las ingenierias mencionadas, el 8% de
Quimica Industrial y el 3% de Gestion Ambiental Empresarial.
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Fig. 4. Porcentaje de alumnos que han realizado cursos practicos en MiPYMES por pais y disciplina.

En estos cursos practicos han participado un total de 66 MiPYMEs (Figura 5) de un amplio rango de
sectores industriales. Sin embargo predomina el sector alimenticio en todos los paises participantes,
siendo de este sector el 41% de todas las empresas. Les sigue el sector metallrgico y siderdrgico con
12% vy el sector mobiliario y quimico, ambos con un 6%. El resto de sectores estan representados de
manera mas equilibrada.
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Fig. 5. Empresas participantes por sector industrial por pais participante.

Finalmente, a través del proyecto se han podido crear oportunidades de intercambio académicos entre
las universidades participantes (Figura 6). De este modo, tanto los profesores como los alumnos
pudieron compartir sus experiencias a la hora de implementar los cursos practicos en empresas,
realizando talleres de formacidn o presentaciones de los proyectos realizados en las MiPYMEs por parte
de los estudiantes. Se ha proporcionado asi a los alumnos y profesores con una visién mas global y
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diversa de las oportunidades de implementaciones de PmL y DS en diferentes regiones y tipos de
empresa.
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Fig. 6. Actividades de intercambio académico entre las universidades socias.
3.3. Cambios curriculares

En estos dos afios de implementacion, los profesionales de cada universidad han trabajado
activamente para promover la implementacion permanente de temas, cursos y practicas de PmL en las
instituciones.

Los profesionales educativos de las universidades han realizado la integraciéon de conceptos de PmL en
temarios de cursos ya existentes y han podido realizar talleres de PmL. Sin embargo, la incorporacion
de cursos en los programas educativos no ha resultado facil debido a la escasa flexibilidad de las
instituciones a la hora de realizar cambios institucionales permanentes en los programas educativos de
las carreras. Este es un proceso largo con el que algunos de los socios siguen lidiando con el apoyo de
los socios estadounidenses para lograr incorporar de manera definitiva e independiente cursos de
Produccion mas Limpia.

A pesar de las dificultades, algunas instituciones han logrado satisfactoriamente la inclusiéon de la PmL
en sus programas educativos. En el caso de las carreras universitarias, la UCA en El Salvador realiz
varias modificaciones en siete cursos diferentes, y credé dentro del curso de Tecnologia Quimica un
modulo que incluye practicas en empresas para implementar medidas de PmL. Del mismo modo, la
USIL, Peru, ha creado el curso “Tépicos avanzados en Gestibn Ambiental” que permite a los alumnos
de la Carrera de Gestion Ambiental Empresarial de esta universidad realizar practicas en MiPYMES del
pais y proponer medidas de mejora. En el ITCR, Costa Rica, también han realizado dos modificaciones
curriculares que incluyen un curso optativo de Produccion mas Limpia en la Ingenieria de Produccién
Industrial. En el caso de INTEC, Republica Dominicana, han realizado la implementacion del curso
electivo “Produccién mas Limpia” del que llevaban cinco ediciones al final de Junio 2014. A nivel de
postgrado, INTEC ha logrado incluir dos cursos, “Produccién sostenible y certificaciones ambientales”
en su programa del Maestria en Ingenieria Sanitaria y Ambiental, y el curso “Produccién mas Limpia y
Sistemas de Gestion Ambiental” en el Maestria en Ciencias Ambientales.

También es importante mencionar que algunas instituciones han conseguido extender los conceptos de
PmL a otros campus de la universidad situados en diferentes puntos de la region, como ITCR en Costa
Rica, UNI en Nicaragua, y UNAH en Honduras, lo que permite que alumnos de otras partes del pais
puedan acceder a esta formacion.
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4. Discusion y Conclusion

En la implementacion del proyecto “Caminos hacia la Produccién mas Limpia en las Américas” se ha
tenido la oportunidad de analizar la importancia del trabajo conjunto de la academia, organizaciones y
empresas privadas para promover la produccién mas limpia en la industria. El proyecto se ha
enfrentado a diversos retos para lograr los objetivos. Uno de ellos ha sido la comunicacion de
informacién. Cuando los estudiantes visitaban las empresas, en algunas ocasiones les resulté muy
complicado acceder a la informacién detallada de la misma, pues los empresarios no siempre estan
dispuestos a compartir informacidén personal con personas externas a la compafiia. Estas barreras de
informacién dificultan la realizacion de analisis y propuestas de mejora por parte de estudiantes al
igual que la implementacion de medidas de PmL y sostenibilidad. Otro de los retos fue las expectativas
gue se tenian al principio del proyecto en términos de qué son capaces de hacer y comprender los
alumnos al realizar estas practicas. En la primera experiencia, algunos profesores notaron que los
alumnos no estaban tan preparados como se esperaba para realizar evaluaciones de PmL vy
Sostenibilidad en las empresas. Por ello, algunas instituciones realizaron talleres de formacién previos
al inicio de las practicas en empresas para que estos pudiesen adquirir los conocimientos necesarios
para realizar adecuadamente evaluaciones y recomendaciones a MiPYMEs. Por ejemplo UCA en El
Salvador y URL en Guatemala incluyé un taller de capacitacién para fortalecer conocimientos de
Eficiencia Energética en algunas disciplinas de ingenieria antes de comenzar las practicas. De este
modo, la universidad se asegura de sacar el maximo partido a los cursos practicos por parte del
estudiante, pero también por parte de la empresa. Con la aportacién de experiencias en las
universidades, WEC en colaboracion con los socios ha realizado un Manual para los cursos practicos
donde se han incorporado aspectos de PmL, como la evaluacion de las tecnologias utilizadas, los
procesos, la energia, la financiacién y la formacion necesaria de los estudiantes para llevar a cabo las
evaluaciones e implementacion de medidas de PmL. De este modo aquellos estudiantes que no tienen
un curso especifico de Produccion mas Limpia o carecen de la formaciéon adecuada para poder
desempeiiar dichas evaluaciones, pueden adquirir los conocimientos necesarios para el desarrollo de su
actividad. Al desarrollar un proyecto de esta magnitud y complejidad, se han de establecer unos
canales de comunicacién, unas metas claras y asignacidon de responsabilidades para que todos los
interesados (lideres, universidades participantes de cada pais, consultores, estudiantes y gestores de
empresas) comprendan adecuadamente qué se espera de ellos y como contribuye su funcion al éxito
total del proyecto. Es importante destacar la importancia de la comunicacidon entre empresas y
universidades, asegurando que la privacidad de informacién de las empresas sera siempre respetada,
pues los estudiantes necesitan el mayor flujo de informacidn posible de la empresa para realizar las
mejoras y ésta no es posible si las empresas no confian en que su informacidon sera protegida. A la
hora de realizar informes de resultados y asignacidn de responsabilidades, se ha de tener en cuenta la
diversidad de las universidades y su situaciéon Unica, pues cada una tiene dificultades de diferente
indole que necesitan una atencion personalizada. Es por ello necesario fijar objetivos realistas
adaptados a cada una de las situaciones del pais e instituciones y no exigir exactamente los mismos
resultados a todos los participantes. Cada institucién necesita una atencién individualizada y gran
apoyo por parte de WEC, CNPmL y las instituciones estadounidenses para poder implementar los
cambios adecuados y conseguir asi sus objetivos.

En la implementacién de este proyecto se ha conseguido aumentar la capacitacion de profesores para
integrar la PmL en sus programas y cursos a lo largo de una amplia gama de disciplinas. Del mismo
modo se ha hecho posible preparar a estudiantes, siendo estos la futura fuerza de trabajo, con un
conocimiento mas profundo y practico de cdmo implementar PmL en empresas. Esta colaboracion entre
empresas, organizaciones, instituciones y socios de otros paises permite proveer a las instituciones y
estudiantes con una amplia red de contactos que promueve el intercambio de informacion y
conocimiento a través de diferentes paises y disciplinas. Este trabajo conjunto ha dado la oportunidad
de participar en algunos proyectos de investigaciéon enfocados en las areas de educacion experiencial,
responsabilidad social empresarial y incentivos del mercado para PmL. Por medio de estos proyectos
de investigacién se pretende por un lado analizar el aprendizaje experiencial en la educacién superior y
realizar propuestas de mejora; por otro, la deteccién de mecanismos de financiacion para MiPYMEs,
barreras para la misma y cdémo podrian mejorarse dichos mecanismos para incrementar la
participacion de las empresas.
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Con respeto a la realizaciéon de cambios curriculares, es necesario que las instituciones agilicen el
proceso de adaptacidén de sus programas educativos para poder implantar de manera efectiva cursos
de PmL y formar asi a profesionales para prevenir y trabajar en el andlisis y resolucién de problemas
medioambientales, econdmicos y sociales a los que se enfrentan las empresas en la actualidad.
Proyectos como este pueden facilitar la transicidn hacia sostenibilidad: hoy dia con impactos en el
conocimiento de estudiantes y los diagndsticos que ellos realicen en las empresas, y mas en futuro a
través de la formacién de la fuerza laboral profesional y la implementaciéon de PmL en las MiPyMEs.

5. Reconocimientos

Los autores reconocen el apoyo del proyecto “Caminos hacia la Producciéon mas Limpia en las
Américas” en el desarrollo de actividades de PmL en su(s) universidad(es). Esta iniciativa esta
financiada por el Departamento de Estado de EE.UU. bajo la iniciativa Caminos a la Prosperidad, a
través de Higher Education for Development (HED). Los autores son los uUnicos responsables del
contenido del articulo.
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