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1. Introducao

* Objetivo:
Proporcionar uma discussao teorica sobre
planejamento de arranjo fisico (layout) e Producao

mais Limpa (P+L) para identificar pontos de
integracao entre os métodos.
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2. Métodos

* Classificagcao do estudo: Pesquisa bibliografica com abordagem
gualitativa;

* Origem: Pesquisa de doutorado no Programa de Engenharia
Industrial da Escola Politécnica da Bahia/EPUFBA - convénio
IFAL/UFBA, intitulada:

— Integracgéo de metodologia(s) de arranjo fisico (layout) a Produgéo

mais Limpa (P+L) para pequenos negocios do setor moveleiro de
Alagoas
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2. Métodos

Etapas:

Levantamento da producao académica;
— Levantamento em periédicos da CAPES;

— Artigos publicados no Journal of Cleaner Production, Journal Clean
Technologies, International Journal of Production Research;

— Dissertacoes e teses (BDTD);
— Revistas, encontros, conferéncias e livros;

|Identificacao de conceitos:

— Arranjo fisico (layout);

— Producao mais Limpa;

Identificacao de pontos de integracao entre os conceitos;
Levantamento dos resultados e conclusoes.
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Convergéncia entre conceitos e objetivos

Projeto de Arranjo Fisico

Projeto de Producao mais Limpa

Estudo sistematico para otimiza¢ao das
instalacdes fisicas e sistemas produtivos

Estratégia ambiental de prevencao
aplicada de forma continua e integrada
aos processos, produtos e servicos

Racionalizacao de espaco e fluxo, maior
organizacao visual e estrutural

Racionalizacao da produc¢ao para
eliminar ou reduzir perdas

Atingir a eficiéncia produtiva e reduzir o
desgaste fisico de funcionarios pela
melhoria do fluxo produtivo

Aumentar a ecoeficiéncia e redu¢ao dos
riscos ao homem e ao meio-ambiente

Minimizag¢ao de custos e de espacos

Minimizag¢ao de residuos e emissoes

Maximizag¢ao da producao pela
otimizacao de espaco, tempo, fluxo de
materiais e pessoas

Maximiza¢ao da saida de produtos pela
otimizacao de materiais e energia

Reducao de desperdicio de material,
espaco e tempo

Reducao de desperdicio na fonte
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3. Discussoes

3.1 Metodologias de elaboracgdo de Arranjo Fisico (layout):
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1.ModeloApple  comaeliminagdo nafonte;

2. Systematic Layout  ° Principios de inter-relacionamentos;

Planning, sistema SLP  ° Presenga do prefixo inter em toda a metodologia;
desenvolvido por * Considera porcentagem de refugo como dado de entrada
Muther (1978) para espaco sem preocupagao com a eliminagao na fonte.
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3. Discussoes

3.1 Metodologias de elaborag¢do de Arranjo Fisico (layout):

* “Concepcao e Desenvolvimento de um Sistema de
apoio ao Projecto de Implantacdes Fabris”.

* Insercao das técnicas de prevencao a incéndios;
9. Modelo Villar (2001) * Baseada na obra de Olivério (1985), de Guerchet e de
lvanqui (1997).

* Métodos de producado enxuta,

11. Hyer e Wemmerlov (2002) eolEan S
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3. Discussoes

3.1 Metodologias de elaborag¢do de Arranjo Fisico (layout):

» Relacionou o projeto de arranjo fisico a produtividade.
Comparou arranjo existente com o projeto ideal (estudo de
caso), reduziu em 67% as distancias percorridas, elevando a
produtividade.

'A _________________________________________________________________________________________________________________

........................................................
* Representacao de forma integrada da visao de grupo

e ZOLIEED L P, multidisciplinares de projeto.
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3. Discussoes

3.1 Metodologias de elaborag¢do de Arranjo Fisico (layout):

... e Demonstram a importancia da analise do fluxo de materiaisna

* Utiliza a metodologia de Muther (1978) na pesquisa de
Otimizagdo de layout utilizando-se o SLP combinado com teoria
das filas: um estudo de caso em uma oficina de rodas e freios de
aeronaves.

19. Marujo et al (2010)

Resumo: A integracao da metodologia de Producao mais Limpa aos métodos de
Projeto de Arranjo Fisico € mais uma possibilidade de ampliacao do tema na
direcao de uma gestao sustentavel.
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3. Discussoes

1. Kiperstok, A. et al

55 derlvadas dasatlwdades e

- n

2. Raposo, A. et al * Indica que o residuo deve ser visto como subproduto para estar
(2010, on line vinculado a uma proposta de P+L.

barrelras,

- 5. Plano de implantacdo e monitoramento. L&
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3. Discussoes

3.2 Produg¢do mais Limpa (P+L)

* Estudo para reduzir o impacto ambiental no setor madeireiro em
Gana. Mudancas tecnoldgicas, boas praticas operacionais e medidas

5. Eshun et al.,,
de reciclagem podem reduzir o desperdicio em 50%.

(2012)

* “Implementacao de um programa de produgao mais limpa em uma
fabrica de méveis de madeira”. Metodologia de P+L como
7. Massote, C. e ~ N
ferramenta de gestao para alcancar a ecoeficiéncia e obter

Santi, A., (2013) beneficios ambientais e econdmicos.
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3. Discussoes
Sustentabilidade e inovacao

Inovacgao

i

Dimensoes da Sustentabilidade

Social Ambiental Economica

Sistema operacional + inovacoes de produto e de processo

s

Desafio:
Aumento da produc¢ao pelo aumento da demanda +
Reduc¢ao no uso de recursos e de emissoes de poluentes.
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4. Conclusoes

Metodologias mais genéricas e ferramentas de gestao devem se agregar para
atingir pequenos negocios;

Uma good housekeeping (manutencao da casa) maximiza a utilizacao da
capacidade do processo produtivo;

Para minimizar residuos e emissoes pode ser necessario modificar o processo
ou o produto.

Espera-se:

Indicar alternativas para o espaco de producao no sentido de reducao de
residuos e emissoes e eliminacao de desperdicios, visando a obtencao de
maior sustentabilidade;

Ampliar as discussoes sobre sustentabilidade e Producao mais Limpa;

Contribuir com a ciéncia, com a sustentabilidade ambiental e com o
desenvolvimento de novas tecnologias.
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