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Resumo

The objective of this study is to analyze the actions taken by NGOs, associations and foundations, which have a
focused approach to environmental sustainability, to promote consumption and production of green products. A
multiple case study was conducted in the South state of Brazil with x organizations and the data were analyzed
using content analysis. The constructs were considered involvement in public policy, partnerships, social
responsibility and economic development. The results suggest that interviewed are contributing to the
development of laws and working in partnership with government agencies in search of incentives for green
products. Interviewed also pointed the difficulty in obtaining financial resources, but on the other hand, little is
observed partnerships with companies. It was also observed that there is a lack of educational projects for
children. The studied organizations do not evaluate the economic development of the place where they work and
therefore not directly measure the impact of their actions in this light. The appointed results indicate aspects that
effectively contribute to promote consumption and the production of green products such as involvement in the
drafting of laws and certification of organic products. It indicates, however, that there is potential to improve the
actions of the studied organizations by strengthening partnerships with companies and by analyzing the actual
financial return and nonfinancial of these actions.
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1. Introducao

A insercdo das ONGs e de associagOes civis sem fins lucrativos na sociedade civil tem por finalidade
alavancar a qualidade de vida das diversas comunidades, monitorar empresas, atuar como catalisadora
de informagdes e promover discussées em torno de leis e de politicas publicas que beneficiem minorias
menos influentes politicamente (ARIZTIA et al., 2014). O principal propdsito dessas acdes centra-se na
busca por uma sociedade mais sustentavel (SEYFANG, 2006). Nesse contexto, producdo e consumo
sustentavel aparecem como eixo de atuacdo das ONGs focadas na sustentabilidade (SEYFANG, 2006).

Consumo sustentavel é a redugdo do nivel de consumo, mas, além disso, é a preservacdo do meio
ambiente e a aplicacdo de praticas sociais justas, atendendo as necessidades basicas da sociedade sem
comprometer o meio ambiente (NAZZALA et al., 2013). No contexto do consumo sustentavel, inserem-
se os produtos verdes, que podem ser classificados como aqueles que geram um menor impacto ao
meio ambiente. Os mesmos sdao menos nocivos a salude humana, podendo ser formados a partir de
componentes reciclados, fabricados de uma forma que necessite de menos energia, ou podem ser
fornecidos ao mercado com menos embalagens, se comparados aos produtos tradicionais (LIN;
CHANG, 2012). Observa-se, também, a énfase dada aos produtos organicos. Os mesmos podem ser
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classificados como produto verde por terem como base a nao agressdo ao meio ambiente, o
desenvolvimento sustentavel e a insercdo de praticas verdes na sua produgdo (SANDHUA et al., 2010).

Focadas em melhorar as condicdes de vida das comunidades, as ONGs, associacbes e fundagdes
voltadas a preservacdao ambiental estdo promovendo agdes coletivas com o intuito de conscientizar a
populagdo para um novo conceito de consumo que vise reduzir o impacto ambiental (LOREK;
SPANGENBERG, 2013). Dentre as agbes das ONGs, associacbes e fundagdes, destacam-se a
participacdo na elaboracdo de politicas publicas em prol do meio ambiente (SEYFANG, 2006), a
mobilizagdo da sociedade civil (ARIZTIA et al., 2014) e a elaboracdo de conferéncias para discussdo de
temas relevantes vinculados as questées de sustentabilidade (BERLIN, 2009). Além disso, as ONGs
tém atuado como impulsionadoras da demanda de produtos verdes (KONG et al., 2002), na
regulamentagdo da agricultura organica, assim como na criacdo de feiras organicas (BLANC, 2009).
ONGs e associacbes atuam, também, na busca de parcerias de empresas com ONGs (HUIJSTEE;
GLASBERGEN, 2007); parcerias de fundacdes publicas com ONGs (KOSLINSKI; REIS, 2009; KONG et
al., 2002); parcerias de ONGs com fundacbes estrangeiras ou com a sociedade civil (BOCKEN;
ALLWOOD, 2012; MANTEL et al., 2007; CARMINA; BAST, 2009); parcerias entre ONGs, ou com mais
de uma organizagao ao mesmo tempo, visando o desenvolvimento sustentavel ao longo da cadeia de
suprimentos (VALOR; DIEGO, 2009; DAHAN et al. 2010). Ha ainda ONGs centradas na alavancagem da
educacao ambiental e na responsabilidade social que focam suas agdes em conscientizagdo e
apadrinhamento de projetos alinhados com essas abordagens (DRABEK, 1987; SMITH, 2004; JIA-NAN,
2012; BARATZ; HAZEIRA, 2012).

Apesar da atuacao das ONGs, das associacdes e das fundagdes vinculadas ao desenvolvimento
sustentavel, lacunas de pesquisa sdo ainda observadas na literatura. Dentre elas, destaca-se a
necessidade de investigar as condigdes sob as quais o consumo sustentavel é desenvolvido e como o
mesmo pode ser estimulado (SEYFANG, 2006). Ha necessidade de mais pesquisa sobre producdo
sustentavel em paises em que as transformagdes sociais ocorrem rapidamente e nos quais a economia
rural é dominante e o agronegdcio poderoso, mas apresentando pouco respeito pela sustentabilidade
ambiental, apesar de campanhas por parte da sociedade civil (BLANC, 2009). Ha ainda a necessidade
de se verificar se as empresas que realizam parcerias de cooperagdao com as ONGs, criando um
crescimento sustentdvel e uma boa reputacdo corporativa, seriam as menos afetadas em periodos de
crise. Para Dahan et al. (2010) é necessario realizar estudos etnograficos e pesquisa de campo com o
intuito de identificar se a cooperagao entre empresas e ONGs gera contribuicbes no processo de
insercdo de empresas em paises em desenvolvimento.

Considerando as rapidas transformacdes sociais em paises em que o agronegdcio tem participacdo
relevante na economia (BLANC, 2009), a necessidade de acdes de preservagao ambiental
(RAJARAJESWARI, 2013; KONG et al., 2002) e a necessidade de producdo e consumo de produtos
sustentaveis envolvendo parceiras entre ONGs, empresas, governos e sociedade civil (MONT; PLEPYS,
2008; BOCKEN; ALLWOOD, 2012), a questdo de pesquisa a ser respondida é: Como ONGs,
associacoes e fundagdes focadas na sustentabilidade ambiental alavancam a produgao e o consumo de
produtos verdes? Desta forma, a pesquisa tem como objetivo: Analisar as acdes que ONGs,
associacoes e fundagoes focadas em sustentabilidade ambiental adotam para alavancar a produgao e o
consumo de produtos verdes. Um estudo de casos multiplos foi realizado junto as ONGs, fundagoes e
associagdesque visam o desenvolvimento sustentavel.

2. Revisdo teodrica
A analise da bibliografia académica relacionada ao tema dessa pesquisa sugere a presenca dos
construtos: (i) politicas publicas; (ii) parcerias; (iii) responsabilidade social; e (iv) desenvolvimento

econOmico. Os construtos, sua vez, se desdobram em elementos. A tabela 1 apresenta esses
elementos.

Tabela 1 — Constructos e elementos teodricos
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Construto Elemento Propdsitos Autores
Regulamentar as alternativas agroecoldgicas e
Desenvolvimento | desenvolver politicas a partir da atuacgdo
de politicas complementar entre ONGs, Fundacdo, Associagdo,
Estados, Municipios e Federacao.
Integrar o consumo sustentavel e os principios de
producdo, exigindo produtos com menor indice de | Atack, 1999;
Mobilizacio agressao ambiental; mobilizar os agentes civis, | Seyfang, 2006;
5 ONGs, associagbes e fundagcbes e o governo | Blanc, 2009;
Politicas publicas brasileiro para o desenvolvimento de uma | Ariztia, et al.
regulamentagdo de produtos orgéanicos. 2014; Rocha,
Formalizar as normas que assegurem as praticas | 2012; Berlin,
Regulamentacao | orgénicas de forma a passar maior seguranga aos | 2009
consumidores.
Participar de conselhos, de debates e de
A conferéncia sobre as prioridades e as acoes
Conferéncias . (o
politicas a serem adotadas para os proximos
anos.
Compreender como ocorre o didlogo entre ONGs,
Fundacdo, Associacdo e empresas; atuar como
catalisadora de informacdo com papel proativo 3
na construcio da rede de relacionamento; | Huijstee e
Empresas oferecer a populagdo a oportunidade do consumo Glasblerger!, ,
consciente, através de inovacdo social e | 2007; KOSI'”'_Sk'
tecnoldgica; realizar parcerias com empresas e | € Reis, 2009;
ONGs, Fundagéo, Associacdo, conforme o tamanho Kong.et al.
das organizacdes e o perfil das mesmas. 2002; Bocken €
Parcerias . Realizar movimentos visando a agroecologia e ao | Allwood, 2012;
Sociedade . : Mantel et al.
beneficiamento de pequenos agricultores. 2007: C .
ONG x ONG Realizar parcerias com outras ONGs, Fundacdo, o Bas’t ;5819“:@
FUNDACAO x Associacdo, com o intuito de conseguir apoio ! !
~ ) A P S - Valor e
FUNDACAO financeiro, técnico e para maximizar a credibilidade MerinodeDiedo
ASSOCIACAO x | da ONG, assim como para gerar insights, . 90,
™ . . . . 2009; Dahan et
ASSOCIACAO aprimorando e disseminando seus conhecimentos. al. 2010
Realizar parcerias visando a reducgdo de impactos '
Empresas x . - . -
ambientais na cadeia de suprimento e no
Empresas

desenvolvimento de produtos.

Responsabilidade
social

Conscientizagao

Atuar como facilitadora de esforgos no
desenvolvimento local; alertar a populacdo para a
degradacdo ambiental; fortalecer vinculo entre os
educadores e ONGs, com o intuito de facilitar a
troca de conhecimento.

Apadrinhamento

Realizar campanhas de apadrinhamento a fim de
adquirir recursos para investir em projetos que
visem a sustentabilidade em regides carentes.

Educacgao
ambiental

Incentivar a produgdo de literatura que aborde o
tema; apoiaras escolas locais com material
relevante para promover o desenvolvimento da
regido e uma visao critica entre as criangas.

Drabek, 1987;
Smith, 2004;
Jia-nan, 2012;
Baratz e
Hazeira, 2012

Desenvolvimento
econdmico

Comunidade

Aproveitar os fundos comunitarios e nacionais,
através das  ONGS, para agilizar o
desenvolvimento rural e, em muitos casos,
continuar ajudando ativamente as comunidades
a desenvolver projetos e a apresentar propostas
de financiamento; realizar projetos a fim de
satisfazer e de verificar as necessidades de
comunidade carentes.

Rajarajeswari,
2013; Nikoi,
2008;
Beckmann e
Dissing, 2004;
Rasmussen,
2012;

3. Delineamento da pesquisa
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A questdo de pesquisa que norteou o trabalho é: Quais sdo as agbes que as ONGs, fundacses e
associacOes focadas na sustentabilidade ambiental adotam para alavancar a producdao e consumo de
produtos verdes? O objetivo geral é: Analisar as acdes que ONGs, associacdes e fundacdes focadas em
sustentabilidade ambiental adotam para alavancar a produgdao e o consumo de produto verde. O
método de pesquisa utilizado foi o estudo de casos multiplos, seguindo o exposto por Yin (2002).

A amostra estudada foi selecionada em duas etapas. Na primeira etapa, a partir de citacdes em artigos
e em sites como (http://abong.org.br/),foram selecionadas duas ONGs situadas no Rio Grande do Sul
(RS). Na segunda etapa, foram selecionadasduas associacdes e trés fundacdes a serem pesquisadas.
Tais organizagGesforam selecionadas por conveniéncia, a partir da indicacgdo das ONGs ja
entrevistadas.

As ONGs pesquisadas caracterizam-se por serem sem fins lucrativos e por serem certificadoras de
produtos verdes em feiras organicas no RS. As associacGes sdo compostas por produtores rurais e
vinculam-se as ONGs, proporcionando o desenvolvimento de sua regido e de associados. As fundagdes
atuam em campanhas de conscientizagdo e em cursos, visando ao desenvolvimento sustentavel e
ambiental.

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas junto a gestores das organizagdes estudadas. As
entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro semiestruturado que considerou os construtos e
elementos apresentados na Tabela 1. A tabela 2 apresenta as caracteristicas das ONGs, das
associacoes e das fundacdes entrevistadas com base nas informacgdes fornecidas pelos entrevistados.

Tabela 2 —Caracterizacdao das ONGs, associacoes e fundacoes

Organizacao Funcao Fundacao | Respondente Participantes
Auxiliar os produtores na produgdo e 10 familias, area de
o desenvolvimento de novos métodos . P
Associagao A e L 1998 Coordenador cultivo proxima a 200
para controle de pragas; Fiscalizar; hectares
promover feiras organicas. )
o Certificar produtos verdes; Auxiliar na Responsavel 26 niicleos, c_omNpostos
NG B ~ o - 2000 . por associagoes,
elaboragao de politicas publicas. regional f ~ -
undacoes e entidades.
Auxiliar produtores para as feiras de
R produtos verdes e producdo; Apoiar . -
Associagao C assuntos relacionados a politicas 1999 Presidente 12 familias.
publicas e a normatizagao.
e o L famita; envone 2
Fundagdo D populacao; . o 1989 Administrador regido nos projetos da
Produzir produtos verdes; Participar Fundacgo
de feiras verdes. ’
Atuar na conscientizacao da 18 pessoas que atuam
~ populacdo; Realizar o ecoturismo, como educadores e na
Fundacso E cursos, produgdo de produtos verdes, 2005 Coordenador infraestrutura da ONG.
projeto ecohouse.
Atua na conscientizacdo dos
consumidores e de produtores;
Realiza campanhas com a 850 familias; 30
ONG F comunidadeF;) Tem projeto de insercao 1986 Coordenador associagoes.
de novas familias;Responsavel por
feiras de produtos verdes.
Atua com projetos de conscientizagao
e de integracdo da comunidade; Na fundacgdo, trabalham
Realizar atividades junto a cerca de dez pessoas; 0
Fundagao G comunidade sobre como utilizar ervas 1987 Presidente numero de pessoas
medicinais e diferentes materiais beneficiadas é bem mais
gerando menor agressao ao meio elevado.
ambiente.
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4. Resultados

No que se refere ao construto politicas publicas, as Associacoes A e C participam da elaboragdo de
politicas publicas por meio de agdes conjuntas com as ONGs. Todos os associados sdo certificados e
avaliados periodicamente pelas ONGs. Como incentivos foi destacada a Lei No. 11.947/2009 que
incentiva o consumo de produtos organicos nas merendas escolares. As ONGs B e F auxiliam na
elaboracdo de leis e politicas publicas voltadas para a protecdo e incentivo do produtor de produtos
verdes. Seguem o padrao internacional na regulamentacdao dos produtos verdes. Destacaram que
somente sera possivel o estabelecimento de leis de beneficiamento de produtos verdes se houver
parceria com Associacdo e Fundagdo. As Fundacdes D, E e G ndo participam da elaboragdo de politicas
publicas no RS. Sao certificadas e tém avaliagdo periédica das ONGs regulamentadoras. Buscam
incentivos junto a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Uma das fundacdes criticou a
forma como é medido o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB): quanto mais consumo de bens,
melhor o pais estara perante os demais paises; tal aspecto pode levar ao consumismo exagerado € a
producdo meramente com foco nas questdes econémicas.

Com relagdo ao construto parcerias, as Associagdes A e C promovem a interagdo com os consumidores
por meio de reunides semanais. Os principais parceiros com quem estabelecem contato frequentes sao
universidades, entidades de pesquisa, EMATER e EMBRAPA. Essas associagdes possuem parcerias com
ONGs e fundacgdes visando obter recursos para investimentos, sejam estaduais ou do exterior (esse em
geral focado em aperfeicoamento técnico e administrativo). As ONGs B e F realizam poucas agoes
junto aos consumidores embora considerem relevante valorizar o consumo de produtos verdes. Os
principais parceiros sao associacdes, ONGs, produtores, universidades e entidades interessadas em
pesquisar desenvolvimento e produgao de produtos verdes. Outras parcerias com governos locais e
estaduais sao efetuadas para o lancamento de produtos. As Fundagdes D, E e G identificam o
consumidor como elemento chave para a mudanca dos padrdes de consumo. Possuem parcerias com
empresas para desenvolvimento de projetos e de campanhas especificas, de curto prazo; com ONGs e
outras fundacbes para a troca de informacgdo/conhecimento; com a comunidade com o intuito de troca
de experiéncias, assim como pessoas do exterior para a troca de vivéncias, proporcionando o aumento
do campo de atuacao.

No construto responsabilidades, as Associacdbes A e C promovem acgdes de conscientizacao dos
consumidores inserindo os mesmos em eventos em suas propriedades. Ha baixa entrada de novas
familias na agricultura organica devido aos altos custos de conversdo. Foi destacado, porém, que a
agricultura organica gera diferenciacdo; ha uma reducdo de 30% a 40% no volume produzido em
relacdo a agricultura convencional mas o retorno financeiro é maior. Praticam alguns projetos tipo
apadrinhamento porém pouco divulgam os mesmos. As ONGs B e F realizam projetos com a insercdo
de jovens como protagonistas na construgdo de novas experiéncias. Disponibilizam informacgGes sobre
seus programas. Atuam somente junto aos produtores em termos de projetos de conscientizagao.
Buscam ativamente a insercdo de novas familias porém nao usam apadrinhamento como forma de
relacionamento. As Fundacgdes D, E e G realizam palestras, entrevistas e cursos. Disponibilizam em
seus sites materiais referentes as pesquisas realizadas e informacgdes diversas. Nao atuam diretamente
com as familias produtoras de produtos verdes.

No construto desenvolvimento econd0mico, observa-se que as Associagdbes A e C realizam
levantamentos anuais com os integrantes com o objetivo de detectar o quanto eles cresceram durante o
ano e realizar prospeccdes para o ano seguinte. Também realizam investimento para o desenvolvimento
das areas produtivas, no desenvolvimento de novos produtos, em palestras e em viagens aos associados.
As ONGs B e F realizam pesquisas com a comunidade usando recursos captados com parceiros externos.
As Fundagbes D, E e G realizam pesquisas para avaliar o desenvolvimento econémico da regido e nao
utilizam pesquisas fornecidas pelas prefeituras para comparar com o seu desenvolvimento econdmico.
Realizam investimentos financeiros na instituicdo com o intuito de aumentar e de diversificar ainda mais o
seu campo de atuacdo, contribuindo indiretamente com a sociedade.

Na sequéncia, discutem-se os resultados apresentados sob a 6tica da contribuicdo académica e gerencial.

5. Discussao
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Assim, baseadas no principio de legitimidade do autor Atack (1999) e na classificacdo de Berlin, (2009),
Seyfang (2006), As ONGs sdo legitimadas no desenvolvimento sustentdvel bem como as associacbes e
fundacdes entrevistadas, estando envolvidas na formulacdo de politicas, no desenvolvimento dos
agricultores, empenhadas na conscientizacao da populacao em aspectos ambientais e no desenvolvimento
de novos produtos. Além disso, as ONGs regulamentam feiras orgéanicas, cursos de ecohouse, green design
e auxiliam na insercdao de novos produtores na producdo de produtos verdes. Esses principios de
legitimidade foram destacados por Atack (1999) e Seyfang (2006).

Para as ONGs entrevistadas, a aprovacao de leis de incentivo a agroecologia, como falado por Blanc
(2009), foi um grande avango, o que lhes proporcionou credibilidade junto aos produtores e perante a
sociedade. Tal credibilidade permitiu as ONGs transmitir mais seguranga, a partir do seu papel de
certificadora, a comunidade, além de conferir maior respeito para os certificados. Tais atividades objetivam
a garantia de qualidade, de veracidade do produto e de geracdo de valor aos produtos certificados, porém,
obedecendo as normas de certificacdo dalnternational Federation ofOrganic  Agriculture
Movements(IFOAM). A necessidade da presente postura em seguir tais normas é a maior facilidade em se
obter o certificado para a exportagdo de produtos, caso necessario.

Pode-se perceber que a pesquisa converge com os autores Huijstee e Glasbergen, (2007) referente as
parcerias a serem selecionadas por interesse, pois as parcerias destacadas pelos entrevistados apresentam
interesse e objetivos afins. No entanto, ndo ocorrem parcerias entre empresas e ONGs, bem como com os
demais pesquisados, para realizacdo de trabalhos que visem a inovagdo ou a criagdo de novos produtos em
conjunto. As ONGs, associactes e fundagoes entrevistadas ndo tém conhecimento de parcerias que visem
a auxiliar as empresas na reducdao da emissao de carbono e de impactos ambientais que, segundo Bocken
e Allwood (2012) e Kong et al. (2002), é uma pratica comumente realizada. Entretanto, os entrevistados
salientam que, normalmente, as empresas que buscam parcerias tém por objetivo mostrar a imagem de
uma empresa preocupada com o meio ambiente, porém, ndo se interessando por parcerias que envolvam
as ONGs.

No que tange ao aprimoramento e a disseminacdo dos seus conhecimentos e da busca de solugdes em
conjunto, concordam com os autores Carmina e Bast (2009) sobre a realizacdo de parcerias para
disseminar os seus conhecimentos e buscar solugdes em conjunto. Os entrevistados realizam-nas para a
troca de conhecimento entre eles como forma de disseminar os seus conhecimentos por meio das
associagdes para os consumidores. Assim, o trabalho desenvolvido com os consumidores confirma que
educar familias com o intuito de mudar o comportamento de consumo potencializa o consumo sustentavel,
como apresentado por Kong et al. (2002).

A ONG F é preocupada com o problema advindo da exclusdo por parte do mercado. Disponibiliza, gracas a
essa preocupacdo, um espaco em sua feira para aqueles agricultores que estdo no periodo de transicao de
estilo do produto tradicional para o organico, visando a abranger esse nicho de mercado com a realizacdo
de agdes de apoio dentro de sua propriedade, como comentado anteriormente. No entanto, em suma, os
entrevistados, atualmente, ndo realizam a insercdo de novos produtores de produto verde devido a
caréncia de estrutura e as dificuldades enfrentadas pelo mercado.

Parcerias que visam ao acesso a diferentes recursos e acesso a informacdo detidas, como apresentado por
Dahan et al. (2010), ocorrem, porém, segundo os entrevistados. Essas parcerias sdo feitas com
universidades, com 6rgdos como a EMATER, a EMBRAPA e outras ONGs.

Para a busca de uma maior consciéncia ambiental dos consumidores, os entrevistados buscam parcerias
entre si (associagdes e fundagbes com ONG’s e vice e versa). Essas parcerias exigem pré-requisitos que
devem ser respeitados, pois ha um nivel hierdrquico a ser seguido. Isso acontece, pois as ONG’s tém
acesso a diferentes recursos e acesso a informagdes detidas, como apresentado por Dahan et al. (2010), e
quem executa as operagoes na sociedade sao as fundagdes e as associacoes.

Devido ao fato exposto, dificilmente as ONGs contam com parcerias externas para o desenvolvimento de
projetos de inovagao tecnoldgica que causem menos impacto ambiental e que atendam a todas as classes
sociais. Elas necessitam recorrer a empréstimos bancarios ou a elaboracdo de projetos para repasse de
verbas publicas para o desenvolvimento do mesmo. Quando ocorrem parcerias neste ambito,
normalmente, é com universidades e com demais instituicbes de ensino, ou ainda com fundacoes
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filantropicas que visualizam uma oportunidade de contribuir para o desenvolvimento regional consciente.

No entanto, no que refere a conscientizagdo, as ONGs, associagdes e fundagbes entrevistadas realizam
trabalhos e workshop em feiras com o intuito de levar os consumidores a reflexdo. Através das atividades
publicas desenvolvidas, as ONGs, associacdes e fundagdes podem observar o comportamento do publico
envolvido e trocar informacgbes, bem como podem obter o retorno instantdneo, o que gera motivacao e
estimulo para um consumo mais sustentavel. Desta forma, as ONGs, associacGes e fundagdes buscam o
apoio da comunidade sem o uso da midia, como sugerido por, Jian-nan (2012), no que diz respeito a ter o
apoio da sociedade para campanhas ambientais. Tais agbes sdo facilitadas devido as fundacgées
entrevistadas oferecerem cursos a sociedade com temas que englobam a extracdo de alimentos em meio a
florestas sem causar degradacdo ambiental e a recuperacdo de solo degradado. Também oferecem cursos
que englobam ecohouse, que envolvem a utilizacdo de materiais reciclados na elaboracdo de novos
produtos, além de promoverem acdes de observacdao ao meio ambiente com o objetivo de as pessoas
sentirem-se parte do mesmo. Ja as associagdes envolvidas na agroecologia trabalham a responsabilidade
social na adrea ambiental, nas feiras organicas e trabalham também com a insercdo dos consumidores nas
areas rurais de produgdo agroecoldgicas.

Entretanto, a partir das entrevistas, foi possivel identificar a caréncia por projetos que englobem a
educacdo infantil ou acles direcionadas a elas. Dentre todos os entrevistados, poucos tém projetos
destinados a educacdo infantil atualmente. Estes poucos realizam o eco turismo infantil, projetos
recreativos que envolvem a preservacdao ambiental, a elaboracdo de hortas nos colégios, projetos que
visam a redugdo do uso de energias ndo renovaveis e o contato com a fauna e a flora. Os demais
entrevistados ja realizaram campanhas, no passado, com o auxilio de material informativo voltado a
educacdo infantil, tendo, assim, um formato de histdria ou de recreatividade, confirmando-se, portanto, a
caréncia por agoes voltadas a educacdo de criangas, como mencionado por Baratz e Hazeira (2010).

A literatura ainda nos apresenta o termo apadrinhamento na area de responsabilidade social, porém,
segundo os entrevistados, isso nao ocorre; pode significar que os mesmos ndo fazem uso de imagens
tristes com o objetivo de sensibilizar o outro, como exposto por Smith (2004), e sim, apresenta o
apadrinhamento como uma forma de parceria que exige dos apadrinhados um perfil minimo que possibilite
a abertura de novos mercados dentro e fora do territério nacional. As ONGs e fundacbes do exterior
exigem que os apoiados tenham uma visdo social (criangas na escola, idosos bem cuidados, a insergdo da
mulher nas escolhas da familia, respeito com as legislacGes locais) e que respeitem o meio ambiente (visao
de sustentabilidade e o descarte de embalagens corretamente).

Contudo, no que tange ao desenvolvimento econdmico sustentavel, uma fundagdo alegou que o que se
conhece de desenvolvimento econOmico € totalmente contrario ao desenvolvimento econbémico
sustentavel. Tal aspecto também foi apresentado em Rasmussen (2012), quando este define o que é
economia verde. Do mesmo modo, segundo a UNEP (2011), a economia verde deve ser vista como um
resultado para melhorar o bem-estar humano e para reduzir significativamente os riscos ambientais e a
escassez ecoldgica. Desta forma, a fundagdo alega que ha um longo caminho a ser percorrido, o que, ird
gerar grandes conflitos com governantes e organizacdes devido a forma de administrar e de contabilizar o
desenvolvimento. A fundagdo que levanta tal percepcdao conclui que o desenvolvimento econémico
sustentavel é muito lento devido o pouco incentivo por parte dos dirigentes. Também destaca que os
dirigentes nao lutam por financiamentos para alavancar a fundagdo, pois ndo querem se endividar e ficar
"condenados" a altas cargas de trabalho, alegando que querem viver bem, de bem com a vida e com o
mundo espiritual.

Em termos gerais, nenhum dos entrevistados realiza pesquisa para avaliar o desenvolvimento econdmico
da regido, assim como também ndo realizam investimento financeiro nas comunidades, mas realizam
acOes para atender as necessidades da populacdo menos favorecida, contribuindo para a qualidade de vida
dos mesmos, 0 que vai ao encontro da ideia dos autores Rajarajeswari (2013) e Nikoi (2008) no que tange
a iniciativas que visem ao bem-estar, ao desenvolvimento e a mudancga social, bem como ao fato de se
estar engajado no desenvolvimento sustentavel e de contribuir na tomada de decisdo.

Os entrevistados destacam os consumidores como elemento-chave para a mudanga de comportamento e
para a insercao de novos adeptos na parte produtiva, o que reforcaria a ideia de que o consumo verde ndo
€ uma moda momentanea, e sim algo que veio para ficar e para melhorar a qualidade de vida e a forma
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como se vé o meio ambiente, convergindo com a ideia apresentada por Seyfang (2006) de que o
consumidor é o principal elemento para mudanca sustentavel, além de ser regularmente exortado a fazer
sua parte para "salvar o planeta" através da compra de produtos reciclados e da sua exigéncia por
produtos com baixa agressao ambiental na sua producdo.

6. Conclusao

Esta pesquisa identificou e analisou as acoes que ONGs e fundagdes focadas em sustentabilidade ambiental
adotam para alavancar o consumo de produtos verdes. A pesquisa foi realizada com ONGs, com
associacoes e com fundagdes localizadas no estado do Rio Grande do Sul, utilizando uma amostra por
conveniéncia, predominantemente, por regulamentadores, produtores e incentivadores de produtos
verdes. Cabe ressaltar que esse estudo foi feito com ONGs, AssociacOes e fundacbes do estado do Rio
Grande do Sul, e que tal estudo apresenta suas vantagens e deficiéncias, ndo podendo ser utilizado como
regra geral para os outros estados brasileiros.

Assim, esse estudo possibilitou identificar que os entrevistados estdo contribuindo para a elaboracao de
leis, estdo trabalhando em parceria com os 6rgdos publicos na busca de incentivos para os produtos verdes
e na elaboracdo de leis de protecdo para os mesmos. Ja no que tange as parcerias, pode-se observar
resisténcia por parte dos entrevistados em relagdo as empresas, em fungdo de estas estarem interessadas
em projetos de alta visibilidade e de baixo retorno para o local. H4 também o receio de terem seus nomes
associados ao de algumas empresas e sofrerem retaliacdo. No entanto, no que tange a responsabilidade
social, foi confirmado o que ja foi apresentado na teoria, de que ha um déficit em projetos educacionais
para criangas, sendo percebido isso durante a entrevista com os participantes. J& com relagdo ao
desenvolvimento econdmico, pode-se observar divergéncia de ideias entre os entrevistados sobre como
medir o seu desenvolvimento e com relagdo as formas de investir com vistas ao crescimento.

Deste modo, estudos futuros poderiam envolver a replicacdo da mesma pesquisa em outras regides do
Brasil, a fim de gerar um mapa de como esta sendo realizado o trabalho das ONGs, das associacbes e das
fundacgOes. Esse mapa poderia ser utilizado pelos governantes para melhor aplicar o dinheiro publico,
visando a uma melhor conscientizacdo das pessoas, bem como a uma melhor compreensao de que os
produtos verdes sdo um dos principais pilares para se atingir um desenvolvimento sustentavel.

Assim, o objetivo central do estudo foi a compreensao de quais sdo as agdes adotadas para alavancar o
consumo de produtos verdes, do ponto de vista de ONGs regulamentadoras, das associagdes de incentivo a
pratica de producdo verde e das fundacGes de desenvolvimento de técnicas para o desenvolvimento
sustentavel e do consumo desses produtos.
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