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Resumo

A cooperagao entre empresas, na forma de redes, tem sido destacada como configuragdao organizacional
alternativa, em resposta as recentes transformacgdes econ6micas e tecnoldgicas. Estd também evidenciado da
literatura que a busca da sustentabilidade e da Produgdo mais Limpa (P+L) contribui para o aumento da
flexibilidade e capacidade produtiva, no caso deste estudo, como norteadores das Redes de Cooperagdo
Empresarial. Assim, é estudado duas abordagens Redes de Cooperagdo Empresarial, produzidas por pesquisadores
do Rio Grande do Sul e de Sao Paulo, sob a ética das contribuigdes das redes na sustentabilidade e na Produgao
mais Limpa. Foi realizada uma revisdao bibliografica que permitiu comparar as abordagens de estabelecimento e
funcionamento das Redes, com o foco proposto, concluindo que as Redes possuem em suas esséncias 0s
elementos necessarios para oportunizar a adogao das metodologias e métodos de sustentabilidade e da Produgdo
mais Limpa (P+L).

Palavras-chave: Producdo Limpa, Sustentabilidade, Redes de Cooperacdo Empresarial. Vantagem competitiva.

1. Introducao

As redes associativas se constituem de entidades formalizadas para fins de cooperagao, caracterizadas
por um processo de gestdao democratico, em que existe a participacdao de todos os entes envolvidos.
Possuem, inclusive, estatuto social registrado na junta comercial, com C.N.P.J e regimento interno
proprio, e Codigo de Etica com respectiva Comissao.

O estabelecimento de redes de cooperacao na modalidade empresarial, possibilita a geracdo de ganhos
de escala e de poder de mercado. Essa cooperacdo entre empresas, na forma de redes, tem sido
destacada como configuragdo organizacional alternativa, em resposta as recentes transformacgdes
econOmicas e tecnoldgicas, sendo que a individualidade administrativa e operacional de cada empresa
continua assegurada.

Severo et al (2013) observou que nas empresas, a Produgcao mais Limpa (P+L) reflete no aspecto de
sustentabilidade ambiental, bem como no desempenho da organizacdo: “evidenciando que as
metodologias de P+L contribuem para o aumento da capacidade e flexibilidade de producdo,
melhorando aspectos ligados a saude e seguranca do trabalhador. Ficando evidente a contribuicdo da
P+L para a performance e competitividade das organizacdes”

Este trabalho compara sobre duas abordagens de Redes de Cooperagdao Empresarial - RCEs, estes
produzidos por pesquisadores do Programa de Pds-Graduacdao em Administracdo da Universidade do
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Vale do Rio dos Sinos (Grupo UNISINOS) e do Departamento de Engenharia de Gestao da Universidade
Federal do ABC (Grupo UFABC), frente a dptica da sustentabilidade e da Produgdo mais Limpa (P+L).

2. Referencial Teorico

As novas organizagdes surgidas com as recentes transformacgfes socioeconOmicas possibilitaram o
nascimento e o crescimento de empreendimentos de menor porte (Castells, 2000). Este estudo leva a
percepcao de que as atuais contingéncias socioecon6micas podem ser enfrentadas por meio da
realizacdo de agdes conjuntas e coordenadas através de redes empresariais. A ideia das empresas
utilizarem a cooperacgao/colaboragdo com o objetivo de obter solugdes coletivas e, portanto, melhorar
suas estratégias competitivas no mercado é uma tendéncia irreversivel do século XXI (Balestrin,
Verschoore e Antunes, 2010).

Léon e Amato Neto (2001), afirmam que a formagao de redes entre empresas é uma pratica atual que
pretende garantir a sobrevivéncia e a competitividade, principalmente das pequenas e médias
empresas. Isto posto, a organizacdo em redes de cooperacdo, especialmente para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs), ocorre por diversos fatores, e permite aos participantes auferirem diversos tipos de
ganhos, tais como ganhos de escala e poder de mercado, provisdao de solucbes, aprendizagem e
inovacao, qualidade e reducao de custos e riscos, como sugere Balestrin e Verschoore (2008).

As redes de cooperacdo se constituem em uma forma organizacional prépria. Por isso, em fungdo de
sua natureza diferenciada, necessitam construir modelos de gestdo/governanca adaptados a sua
especificidade. (Balestrin, Verschoore e Antunes, 2010). Os relacionamentos entre os associados sdo
determinados por regras gerais, validas para qualquer membro da rede e implantadas com o
consentimento de todos os associados. Essa transparéncia nas normas é necessaria para facilitar a
convivéncia, manter a participacdo dos associados ativa na rede e coletar ideias para o
desenvolvimento da rede. (Balestrin, Vargas e Fayard, 2005). Contudo, tanto micro, pequenas e
médias empresas atestam que a principal barreira para o processo de cooperacdo é o desejo de
manter independéncia (European Commission, 2004).

Segundo Farias et al (2006), a agdo de cooperar nao caracteriza necessariamente um comportamento
altruista. Isso porque alguém pode cooperar simplesmente pelo fato de determinada agao lhe reservar
boas recompensas, enquanto a postura ndo cooperativa as reduz. O fato de alguém ter cooperado em
uma situagdo, nao assegura continuidade de cooperacao durante todo o tempo em que existir a
interacdo. Talamo e Carvalho (2012) argumentam sobre “o processo de construcdo da confianca e dos
tradeoffs” frente ao “temor de comportamento oportunista e os custos de transacdo”. Para que a
relacdo de cooperacao seja estavel, é necessario que haja valorizagdo da manutengdo das interagées
no presente na mesma proporgao da valorizacao dada a relacionamentos futuros.

A cultura de agbes que encorajam os relacionamentos dentro e fora da rede potencializa novas
informagbes, conhecimentos e perspectivas de solugdes para que novos negocios possam fluir
constantemente pela rede e por suas empresas associadas (Orsolin e Perucia, 2010). No Quadro 1
consta uma lista destas agbes propostas por Bortolaso (2009) apud (Orsolin e Perucia, 2010).

Quanto ao aspecto da sustentabilidade Severo et al (2013) ressaltam que as organizagdes buscam
trabalhar a sustentabilidade ambiental, estando a empresa “comprometida com o bem-estar dos
trabalhadores, da sociedade e do meio ambienta, embora ainda movimentam-se por pressdes
coercitivas e normativas.”

E importante a participacdo das autoridades publicas, principalmente nos primeiros anos das Redes de
Cooperagao, para orientar o processo de desenvolvimento regional, sugerindo diretrizes estratégicas e
investimentos, e projetando infraestruturas de gestdo, culminando na formulacdo de politicas de
desenvolvimento regionais e setoriais. As Redes de Cooperacao, por sua vez, devem oferecer feedback
constante para as autoridades publicas e seus stakeholders sobre o desempenho em termos de
objetivos estratégicos, inovacdo, competitividade e crescimento sustentavel (European Commission,
2004). Em suas dindmicas processuais e interorganizacionais pode-se constatar em diversos niveis e
critérios os relacionamentos internos e externos de uma Rede. No quadro 1 Ingrid Bortolaso apresenta
essas diferenciacdes internas e externas.
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Quadro 1: Critério de relacionamento interno e externo da Rede de Cooperagao Empresarial.

Contribuicdes dos associados com melhorias para o desenvolvimento da rede.

Realizacdao de eventos anuais de integracao social entre os associados.

Realizacdo de eventos anuais de integracdo social entre os funcionarios das empresas associadas.

Todos os associados apresentam a mesma intensidade de cooperacao na rede.

O envolvimento dos associados no processo de relacionamento com a direcao, implementando as
acoes propostas.

Relacionamento
interno

Existéncia de reunides regulares entre associados, fora das assembleias, para discutir e resolver
guestoes relativas a rede.

Desenvolvimento de projetos em parceria com outras redes de cooperacao.

Existéncia de processos para identificar potenciais parceiros da rede.

Antecipacdo da rede sobre as necessidades e expectativas dos associados.

Iniciativa da rede de interacdo com o governo, universidade e comunidade.

Relacionamento
externo

Desenvolvimento de projetos em parceria com outros parceiros (exceto fornecedores).

Fonte: Adaptado de Bortolaso (2009) apud (Orsolin e Perucia, 2010)
3. Abordagens de Redes de Cooperacao Empresarial

Na sequéncia sdo apresentadas analises de duas diferentes abordagens sobre as RECs, um resultado
de estudos de pesquisadores do Programa de Pds-Graduacdao em Administracdo da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos, e produzidas por pesquisadores do Departamento de Engenharia de Gestdao da
Universidade Federal do ABC.

3.1 Abordagem A

Os estudos desenvolvidos pelos pesquisadores do Rio Grande do Sul abrangem, especialmente, RCEs
vinculadas ao programa de redes de cooperacdao do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Este
programa se destaca como politica publica direcionada a promover no desenvolvimento sustentavel,
com base em pequenas e médias empresas, e no empreendimento de agdes voltadas ao fomento da
cooperacgao e a superacao dos entraves a formagao e a evolucao de redes entre empresas.

As redes estudadas por estes pesquisadores sao assim caracterizadas:

1. Situam-se geograficamente préximas;

2. Atuam em segmento especifico de mercado;

3. Relacionam-se de forma associativa ndo-hierarquica, prevalecendo a confianca mutua; e
4. Coordenam-se a partir de minimos instrumentos contratuais.

Principios norteadores

De forma geral, estes pesquisadores do Rio Grande do Sul entendem poder afirmar que a atuagao em
redes de empresas representa um encaminhamento objetivo por meio do qual é possivel reduzir as
incertezas ambientais das PMEs. Sendo assim, as PMEs se associam em redes buscando melhorar sua
competitividade no mercado, o que permite manter ou melhorar a sua fatia de participacdo no
mercado. (Balestrin, A; Verschoore, J; Antunes, ], 2010).

As RCEs do Rio Grande do Sul estudadas pelos pesquisadores tem como base nos quatro principios
norteadores de atuagao:

1. Cooperagdo Horizontal: Estimular a formagao de redes entre empresas de um mesmo segmento
da cadeia produtiva, evitando relagbes verticais que estabelecam alguma forma de
hierarquia entre as associadas.

2. Concepgao Associativa: Constituir uma entidade associativa sem fins lucrativos, juridicamente
estabelecida, e destinada a promover os interesses comuns dos empresarios. Entretanto,
cada empresario mantém sua individualidade.

3. Expansao das Redes: Ampliar o nimero inicial de associados, de modo que os beneficios sejam
estendidos a todos os empresarios interessados.

4. Independéncia: Manter autonomia nas definicdes dos rumos a serem tomados, independente do
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Programa. Nesse sentido, as empresas ndo devem ser afetadas na sua autonomia deciséria.

As praticas, os valores, os processos, a cultura e as diferengas individuais sdo compartilhados
coletivamente em favor de um projeto comum. As redes de cooperacao representam o lugar onde os
processos de aprendizado e sedimentacao do conhecimento tomam forma.

Modelo de gestdo

Para Balestrin e Verschoore (2008, p. 170): “Numa empresa, sugere-se o principio da hierarquia
funcional, segundo o qual os responsaveis por cada 6rgao ou unidade sdo investidos de autoridade
para efetuar a coordenacdo geral”. Nas redes de cooperacdo estudadas, a gestdo é realizada pelo
gestor de acordo com as deliberacdes da assembleia e da diretoria. Dessa forma, todos os associados
sdo partes integrantes do sistema de gestdo. A tomada de decisdo é realizada por meio de Assembleia.
Assim, a rede é gerida através de um processo descentralizado e democratico de decisdo.

Verschoore (2006) evidenciou os seguintes atributos de gestao:

Mecanismos sociais;

Aspectos contratuais;
Motivagao e comprometimento;
Integragao com flexibilidade; e
Organizacao estratégica.

AN

Quanto aos mecanismos sociais, € identificado que o relacionamento e os lagos de confianga
estabelecidos substituem a organizacdo hierarquica. Nas interacdes sociais, € possivel monitorar as
relacdes entre os atores da rede.

Em redes com um elevado nimero de associados € necessario, além de instrumentos sociais, a
utilizacdo de instrumentos contratuais. Isso consiste em documentar formalmente as relagdes entre os
atores. Essa formalizacao auxilia a rede nos processos de inclusao de novas associados, pois as regras
e normas de conduta estdo estabelecidas por contratos e para todos. Balestrin e Verschoore (2008)
propdem quatro instrumentos para a gestdo das redes de cooperagao:

1. Instrumentos contratuais;

2. Instrumentos estratégicos;

3. Instrumentos de tomada de decisdo; e
4. Instrumentos de integracao.

A interacdo de uma dinamica coletiva de interacdo empresarial numa RCE com o objetivo estabelecer
lagos de confianga pode ser composta das seguintes atividades:

1. Visitas técnicas entre as industrias: Identificam melhorias nos processos de produgdo,
tecnologias e demais conceitos de producdo.

2. Assembleias: Como um férum formal para o processo coletivo de tomada de decises
estratégicas.

3. Confraternizagdes: Entre empresarios, empregados e familiares envolvidos com a rede.

4. Viagens e visitas a feiras: Permitem oportunidade de conhecer outras experiéncias e refletir
conjuntamente sobre as tendéncias e os desafios.

5. Cursos e palestras: Permitem desenvolver conceitos e técnicas de gestdo empresarial.

6. Planejamento estratégico: Na definicdo dos objetivos, das estratégicas, das metas e dos
cronogramas, na realizagdao de agbes em funcdo do que foi planejado.

7. Espaco eletronico: Fortalece a conectividade e a socializagcdo de conhecimentos entre as
empresas da rede.

Ganhos

Os estudos dos pesquisadores apontam como Resultados da Formagdo de RCEs, dentre outros,
destacam-se os seguintes (Balestrin, Vargas, 2004) (Morais et al, 2011)):
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Aprendizagem coletiva;

Alcance de economias de escala;
Aumento do poder de barganha;
Ampliacao do mercado;

Redugao dos custos de transacao;
Realizacdo de economias de escopo; e
Fomento ao processo de inovagao.

NouhwNE

Ganhos competitivos sdo utilizados para indicar a natureza estratégica dos resultados, tendo em vista
o fortalecimento da competitividade das empresas associadas a uma rede. Seis diferentes ganhos
competitivos foram constatados (Verschoore e Balestrin, 2008):

Maior Escala e Poder de Mercado;
Geracao de Solugdes Coletivas;
Redugdo de Custos e Riscos;
Acumulo de Capital Social;
Aprendizagem Coletiva;
Inovagao Colaborativa.

oUuhRwNE

Segundo Verschoore (2006), o primeiro beneficio que vem em mente quando se fala em formacgdo de
redes de cooperagdo é a possibilidade de ampliar a forca de acdo de uma empresa através da unido
com outras empresas ou instituicoes.

Os ganhos de escala podem ser definidos como os beneficios obtidos em decorréncia do crescimento
do nimero de associados da rede. Esse crescimento implica no aumento do poder de negociacdo junto
aos fornecedores e parceiros, e a rede pode obter maiores vantagens, em termos de valores, prazos e
condicdes de pagamento (Balestrin e Verschoore, 2008).

As condicOes de aprendizagem no contexto especifico das redes sdo particulares (Balestrin e Vargas,
2004). No ambito da inovagdo, as grandes vantagens das redes destacam-se o acesso rapido as novas
tecnologias por intermédio de seus canais de informacdo; e a socializacdo de ideias através da
aproximacao entre as empresas associadas.

3.2 Abordagem B

Os estudos desenvolvidos pelos pesquisadores se Sao Paulo consideram processo de adogao de novas
tecnologias como uma “visdo complementar”, que enxerga a adocdo de novas tecnologias como
resultado de um processo de mudanga organizacional.

Nesse caso, a inovagao ocorre motivada por forcas internas (Bocquet et al, 2007 apudTalamo, 2008).
Isto porque as empresas integrantes da RCE buscam mudancgas procedurais e organizacionais para
aperfeicoarem suas estratégias e a adogdo tecnoldgica.

Principios norteadores

Talamo J. R. (2008) sugere, como processo inicial para estruturagdo, identificar a configuracdo de
cooperacao que sera adotada avaliando as forcas dos lacos entre parceiros, sua configuracao,
formalizacao legal, aprendizado e equilibro na cooperagao.

A rede ndo pode ser “construida”, a exemplo da tentativa empreendida com a pesquisa-agdo. Ela ndo
tem embasamento volitivo, mas sim motivacional. E um erro estrutura-la a partir de um mero impulso.
Ao contrario, é necessario identificar os interesses fundamentais de seus agentes primarios, bem como
o reconhecimento que esses interesses possam ser compartilhados. Dessa forma poderao gerar ganhos
comuns que serdo viabilizados, notadamente, por intermédio da cultura da participacdo e de troca.
(Talamo, J. R., 2008).

Um agrupamento cujos membros manifestam desconfianga entre si, dificilmente realizard plenamente
a estrutura de rede. Por outro lado, um agrupamento, cujos membros, ou alguns deles, manifeste
simplesmente auséncia de confianga, esta podera ser inicialmente construida na fase de negociagdo
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dos interesses partilhados e das regras para seu desenvolvimento. Em todo caso, superado o estagio
inicial, a intensidade das conexdes devera ser alvo da gestdo. Isto faz-se necessario para que nao so
se estabelecam os fluxos mas, principalmente, os mantenham, (Talamo, J. R., 2008).

Modelo de gestdo

E certo que, desprovida de instrumentos legais, a estruturacdo de uma rede é impraticavel. Tais
instrumentos legais devem prever os riscos ao oportunismo na forma de custos operacionais (Gulati,
1995). Dessa forma a ocorréncia do oportunismo sera inibida pelos custos punitivos previstos no
instrumento legal, atribuindo confianga interna ao grupo, conforme (Tdlamo e Carvalho, 2004 apud
Williamson, 1991).

Deve-se ter em mente que as informagdes e a transmissdao dos conhecimentos no interior da rede de
cooperacao fluem por processos de aprendizado formais ou informais. Considera-se, ainda, que as
acodes conjuntas de cooperagao que permitem reduzir riscos, aumentar escala e a compartilhar
recursos, como ja comentado, tacito e explicito, dai tendem a ter um processo de decisdo mais
estruturado e formalizado. (Talamo, J. R., 2008).

As atividades frequentemente prestadas aos associados, conforme apontamento do gestor, segundo
José Roberto Talamo (2008):

1. Aprimoramento da qualidade, na forma de treinamentos e/ou cursos;

2. Inovacdo tecnoldgica na forma de desenvolvimento de novos produtos e/ou processos;

3. Busca de fontes de financiamento;

4. Divulgacao de informagdes técnicas e comerciais aos integrantes;

5. Participagao em feiras e eventos sociais;

6. Consultorias técnicas na busca de solucdes e aprimoramentos técnicos;

7. Apoio ao desenvolvimento de projetos especiais;

8. Busca de treinamento para a capacitacdo tecnoldgica dos participantes;

9. Convengdes sociais para integragao dos participantes;

10.Gestdo dos prestadores de servicos a RCE tais como: servigos juridicos, contabeis, treinamentos
etc.

Resultados, beneficios e ganhos

A seguir sao apresentados alguns resultados positivos a serem obtidos pela participagdo em RCEs
(Talamo, 1. R, 2008)

Acesso a conhecimento técnico referente ao setor;

Aprendizado sobre estratégias de vendas;

Melhoria de aspectos administrativos;

Melhoria no relacionamento com funcionarios;

Visdo mais ampla dos negdcios;

Aumento no faturamento, sem necessidade de promocdes de vendas;
Diferencial no mercado com um produto melhor;

Desenvolvimento de nova embalagem, de melhor qualidade;
Obtengao de escala econémica para compra, com menor custo;
10.Melhoria e atualizacdo permanente nas técnicas de gestdo;
11.Intercdmbio de informacses;

12. Ampliagdo dos negodcios, aumento no faturamento;

13.Melhoria nos processos de trabalho;

14.Lancamento de novos produtos;

15.Crescimento do mix de produtos, com atualizagao frente ao mercado;
16.Capacitacdo da mdo-de-obra, através de treinamento.

WoNOUAWNE

Independente da diferenciagdo de conceitos, as anadlises sobre as redes estdo em pleno
desenvolvimento. Pelas sinalizacdes apreendidas em diferentes estudos, observa-se que a propagacao
das inovacoes, o atendimento aos objetivos e interesses propostos, a rede depende da frequéncia do
contato - interagcdo - entre os seus atores, da qualidade dos fluxos - de informagao -, que geram
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menos risco, menor custo e condigdes de sobrevivéncia mais confortaveis. (Talamo, 2008). Talamo
(2008) elenca as atividades mais comuns de serem compartilhadas em rede:

Determinacdo de custos de produtos e processos

Importagdes conjunta de insumos basicos e itens semiacabados;
Prospeccao e desenvolvimento conjunto de novos mercados;
Aquisicdao conjunta bens de capital no mercado nacional;
Atendimento aos clientes;

Estocagem conjunta de componentes, insumos e produtos;
Flexibilidade na forma de trocas de produtos;

Compartilhamento de marcas;

Transporte conjunto de componentes, insumos e produtos.

WoNOURAWNE

4. Metodologia

Este trabalho reline experiéncias desenvolvidas por grupos do Rio Grande do Sul e de Sao
Paulo. Houveram duas visitas ao grupo de pesquisadores do Rio Grande do Sul, uma em
outubro de 2014, junto a Rede Arrozeira do Sul, em Santa Maria para coleta de dados e outra
em janeiro de 2015, na Secretaria de Desenvolvimento, em Porto Alegre, para conhecimento
do Programa Rede de Cooperacao do governo daquele Estado. Quanto aos pesquisadores de
Sdo Paulo, fora realizada uma densa revisdo bibliografica de sua autoria, que acompanhou
todo o processo deste trabalho.

A seguir é apresentado o confrontar de ambas as abordagens sob a 6tica da sustentabilidade
e da P+L. Assim, foram comparados os quesitos caracteristicos dos trés fatores (/) Principios
Norteadores; (ii) Modelos de Gestdo; e (iii) Resultados, Beneficios e Ganhos. Os resultados
foram sistematizados e apresentados em quadros, com semelhangas e diferencas entre os
processos das RECs.

5. Resultados e Discussao

Quanto aos Principios Norteadores para estruturacdao de uma RCE, no geral, os pesquisadores do RS
entendem que a atuacdao em redes de empresas representa encaminhamento objetivo que reduzem as
incertezas das PMEs, que se associam buscando melhorar sua competitividade e participacdo de
mercado. Para a equipe de SP, o processo de adocdo de novas tecnologias é um processo de mudanca
organizacional. A inovagdao ocorre motivada por forcas internas de empresas integrantes de um RCE,
gue buscam mudancas processuais e organizacionais para aperfeicoarem suas estratégias. Destacamos
a seguir alguns Principios Norteadores, detectadas por este trabalho, para estruturacdo de uma RCE
apresentados por ambos os grupos, com foco em sustentabilidade e Produgao mais Limpa (P+L).

Quadro 2 - Principios Norteadores para estruturacdo da RCE, com foco em sustentabilidade e P+L.

RS SP
- Cooperacgao Horizontal. - Aprendizado e Equilibrio na Cooperacao.
- Concepgao Associativa. - Cultura de participacdo e troca.
- Expansdo das Redes. - Negociagdo dos interesses partilhados.
- Independéncia. - Intensidade de conexdes.
- Direcionamento de gestao.

Fonte: Os Autores.

Nas concepcbes sobre Gestdo de uma RCE a equipe do RS sugere hierarquia funcional, a gestdo é
realizada pelo gestor de acordo com as deliberagbes da assembleia e da diretoria. A equipe de S.P.
enaltece a importéncia de instrumentos legais para a estruturagdo da RCE, de forma que a ocorréncia
de oportunismo seja inibida pelo custo punitivo previsto. E acdes conjuntas de cooperacao permitem
reduzir riscos, aumentar escalas e a compartilhar recursos, dai tem-se um processo de decisdao mais
estruturado e formalizado. Destacamos a seguir no quadro 3 as concepgdes sobre Gestdo de ambo os
grupos, detectadas por este trabalho, com foco em sustentabilidade e Produgao mais Limpa (P+L).
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Quadro 3: Concepcodes sobre Gestdao, com foco em sustentabilidade e P+L.

RS SP
- Visitas técnicas. - Aprimoramento de qualidades.
- Viagens e visitas a feiras. - InovagGes tecnolégicas.
- Cursos e palestras. - Busca de fontes de financiamentos (Ex.: crédito de
- Planejamento estratégico. carbono).
- Espaco eletrénico. - Divulgacdo de informacées.

- Consultorias técnicas.

- Apoio ao desenvolvimento de projetos especiais.

- Busca de treinamentos e capacitacdo tecnoldgica.

- Gestdo dos prestadores de servicos a RCE:
juridicas, contabeis, treinamentos, etc.

Fonte: Os Autores.

Em relacdo aos resultados tangiveis de formacdo de RCEs este trabalho no quadro 4, detecta os
seguintes ganhos competitivos passiveis de serem auferidos, ou mesmo beneficios alcancaveis,
especificamente para a sustentabilidade e Produgdo mais Limpa (P+L):

Quadro 4: Alguns ganhos e beneficios alcancaveis para a sustentabilidade e P+L.

RS SP
- Aprendizagem coletiva. - Acesso a conhecimento técnico.
- Alcance de Economias de Escala. - Aprendizagem sobre vendas (Ex.: Selo Verde).
- Redugao dos custos de transacao. - Melhorias administrativas.
- Realiza¢ao de Economias de Escopo. - Diferencial competitivo no mercado.
- Fomento ao Processo de Inovacao. - Obtencdo de escala econ6mica em compras.
- Geracgdo de SolugGes Coletivas. - Melhorias permanente nas técnicas de gestao.
- Reducdo de Custos e Riscos. - Intercdmbio de Informacgdes.
- Inovagdo Colaborativa. - Melhora nos processos funcionais.

- Langcamento de novos produtos (Eco-Valor).

- Novomix de produtos para novas demandas.

- Importacdo conjunta de insumos basicos e itens
semiacabados.

- Estocagem conjunta de componentes, insumos e
produtos.

- Transporte conjunto de componentes, insumos e
produtos.

Fonte:Os Autores.
5. Conclusao

Os pesquisadores sobre RCEs de RS e de S.P desenvolvem um intenso trabalho para o
desenvolvimento de cultura empresarial associativa, tanto regional, em cada estado, tanto quanto em
importancia para todo o Brasil. Esses estudos e as pesquisas referenciadas e discutidas neste trabalho
se complementam, isto €, ndo apresentam dessintonia em nenhum aspecto ou fendmeno elencado.
Muito ao contrario, eles assumem condicdes de perfeita harmonia em todos os processos avaliados. O
incremento de pesquisas e estudos sobre RCEs nos dois estados tem sido vertiginoso.

Observa-se que nas questbes referentes aos Principios Norteadores a equipe do RS, os aborda em
topicos de caracteristicas mais abrangentes, enquanto os de SP, sdo mais especificos. Destas
observagdes, sugere-se 0s seguintes outros principios norteadores, com foco em sustentabilidade e
Produgdo mais Limpa (P+L):
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— Adocgao da P+L;

— Consciéncia laboral em P+L;

- Minimizagdo de residuos;

- Caracteristicas Antropoldgicas Regionais;

— Responsabilidade Social Coorporativa;

- Comportamento ético:carater, honestidade, principios de relacionamento comerciais, etc.
- Instrumentos institucionais e juridicos fortes e estaveis;

— Habilidades em Jurisconsultas e Contabilidades.

Na anadlise de Processo de Gestdo a equipe do RS é mais focada nas situagdes do cotidiano
administrativo e operacional, enquanto que a equipe de SP, mostra-se mais pragmatica quanto aos
procedimentos organizacionais. A partir de ambas as abordagens, sugere-se acrescentar os seguintes
quesitos, com foco em sustentabilidade e P+L:

— Avaliacao do desempenho e contabilidade ambiental;

— Métodos e ferramentas em P+L;

— Coleta de dados através de sistemas transicionais;

— Implementacdo de DW (Data Warehouse) disponivel a todos os membros da RCE;
- Implementacado de sistema de informag&es gerenciais e de apoio a decisdo.

No quesito Ganhos Competitivos, Resultados e Beneficios auferidos para as empresas em Rede
estudada pelos pesquisadores do RS adotam uma postura mais generalizada de ganhos. E os
pesquisadores de SP declinam uma série de vantagens contextuais e objetivas para as empresas em
Rede. Sugere-se acrescentar as seguintes, com foco em sustentabilidade e P+L:

- Consolidagao da engenharia do desenvolvimento sustentavel;

- Assegurar estratégias ambientalmente amigaveis e economicamente robustas de producdo;

— Estruturacdo de governancga eadministragcao de T.1.;

- Implantacao de Compliance Coletiva;

— Capacidade de se adequar com maior rapidez, as novas situagdes processuais;

- Maior agilidade de implantacao de novas e atuais tecnologias processuais;

- Desenvolver capacidade de se ter mais acuracia em decisGes;

— Compromisso de atender ao consumidor e sua necessidade da qualidade de produtos e
servigos;

— Ter maior peso politico institucional junto a ordem politica organizacional regional;

— Dar condicdes de maior estabilidade funcional aos colaboradores;

— Agircomo uma “terapia-empresa” de prestacdo de servigos aos associados;

— Possibilidade de ocorréncia de outsourcing entre os associados, vantajosamente.

Enfim, conclui-se que os pesquisadores aqui referenciados expressam um ponto de vista da
importancia e relevancia do tema, e ao mesmo tempo deixam-no como incentivo a continuidade dos
trabalhos e estudos dos pesquisadores nos Estados assertivados, de maneira comprometidos com foco
em sustentabilidade e Produgdao mais Limpa (P+L), estendendo isto para Redes de Negdcios.
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