5™ International Workshop - Advances in Cleaner Production
Sdo Paulo - Brazil - 20™ to 22", May - 2015

Academic Work



5™ International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

Resumo

* Analise SWOT da empresa BrazilGlass.

— nas forcgas identificadas ao longo do estudo
verificamos que a empresa tem uma boa visao
estratégia e pratica novos padroes;

— Empresa investiu em tecnologia e producao mais
limpa;

— Produtos com design e inovacao;

— Parceria com clientes e fornecedores.
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Um pouco de historia

e Fundada em 1982

— Empresa familiar;
— Década com economia estagnada;

— Quadro reduzido de funcionarios; S e N
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— Fundador acreditou no investimento. ot
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* Aumento de demanda em 1995
— Mudanca area maior;
— Ampliou o quadro de funcionarios;
— Novos equipamentos.
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Um pouco de historia

* Crescimento em 2000
— Economia do Brasil consolidada;
— Mudanca area maior;
— Novos socios;
— Novo nome.
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Portfolio

Produtos

Vidros laminados;
Vidros temperados;
Serigrafia;

Vidros insulados;
Esquadrias;
Revestimentos.

Segmentos

— vidros para a industria moveleira;

— vidros para eletrodomeésticos da linha branca;

— vidros para construcao civil.
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Parceiros

* Principais Fornecedores
— GUARDIAN ,iﬁﬂ*i\
— SAINT GOBAIN
—  PILKINGTON

* Principais clientes
— ELECTROLUX
— CONSTRUTORA CYRELA >
— ODEBRECH T~
— BARTIRA
— DAKO
— SAINT GOBAIN
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Analise SWOT

Ambiente Interno
— Forga

* reputacdo da empresa

* qualidade dos produtos

e cobertura geografica

* instalacdes

* aderéncia aos programas de producdao mais limpa
— Fraqueza

* campanha publicitaria.
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Analise SWOT

 Ambiente Externo
— Oportunidades
* Localizacdo da empresa

— Ameacas

e Tamanho dos concorrentes diretos
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_,:%/ Produgéo mais limpa
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* Tecnologia

— Solucao para oferecer uma boa iluminacao, considerando os transtornos
causado pelaincidéncia do sol, do vento e da chuva.

— Novos materiais, tecnologia, economia energética e o respeito pela
natureza

— Hermeticidade, isolamento e a durabilidade nas fachadas

— Responsabilidade ambiental e producao mais limpa de seus processos,
margem de 100% de reaproveltamento dos materiais e residuos dispensados
na producao. :
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Consideracoes finais

Empresa jovem com visao inovadora;
Investimentos em planta, equipamentos e pessoas;
Responsabilidade ambiental e producao mais limpa;
Reconhecimento no mercado interno;

Restricoes da coleta de dados para Analise SWOT aprofundada









