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Motivacoes

Altos niveis de producao, com altas Alta dependéncia de atividades
taxas de produtividade industriais pela sociedade

Necessidade de
integrar aspectos
ambientais a gestao
da produgao

Lei dos residuos sdlidos, no Brasil Grandes impactos ambientais
(PNRS, Lei n2 12.305/10) indesejaveis
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Background
Lean Manufacturing (LM) Environmental/Green Management (GM)
e Eliminacao de desperdicios e Controle sobre impactos ambientais

® Foco no valor e Melhoria da eficiéncia ecoldgica
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Background

-
Florida, 1996 e A rpglhorla contlnua gera abertura para implantacao de
praticas de gestao ambiental
\_
(
Florida, 1996; King e Lenox, 2001 - - _
e O Lean e o Green possuem uma relacdo positiva entre si
Rothenberg et al., 2001
.
-
Dies et al., 2013 e Certos atributos do LM e do GM convergem em objetivo
\_
e N
Jabbour et al., 2013a . Llsjcg praticas do LM se relacionam positivamente com outras
praticas do GM
> A
f _—
Pampanelli et al., 2014 J PropostNa de um modelo Lean and Green para uma célula de
producao
.
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O Modelo Lean and Green

Em “Green as the new Lean: how to use Lean practices as a catalyst to greening your
supply chain”, Dies et al. (2013) determinam como atributos dos modelos de LM e
GM se relacionam, identificando quais convergem e quais divergem

Tabela 1 - Atributos convergentes e divergentes dos modelos LM e GM. Fonte: Adaptado de Diies et al. (2013)

Atributos convergentes

(Lean and Green)

Atributos divergentes

(ou LM ou GM)

Estrutura organizacional

Tempo de entrega da cadeia de suprimentos
Relacionamento com clientes e fornecedores
Inventario

Resultado dos negocios

KPI - nivel de servico

Técnicas para reducao de desperdicios
Ferramenta/pratica

Propdsito geral KPI - CO2

Foco KPI - custo
Satisfacao do cliente Custos dominantes
Design de produto Ferramenta principal
Ciclo de vida

Manufatura

Transporte

Fornecimento de matéria-prima
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Os autores Jabbour et al.
(2013a) desenvolveram uma
pesquisa em gue comparam
LM com EM sob a realidade

de empresas do setor
automotivo brasileiro

LM1 -
Envolvimento do
trabalhador

LM2 - Melhoria
continua

LM3 - 58

LM4 -
Manutencgao
produtiva total

LM5 - Kanban

LM®6 - Just-in-
time

LM7 - Redugao
de estoques

LM8 - Circulos
Kaizen

LM9 -
Colaboragéo com

fornecedores

LM

H1

O Modelo Lean and Green

EM
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EM1 - Politica
ambiental

EM2 - Treinamento
ambiental

EMS3 - Utilizacao
dos 3Rs

| EM4 - Produtos

ambientais

EMS5 - Processo
produtivo
ambiental

EMG -
Fornecedores
ambientalmente
adequados

EM7 - Sistema de
gestdo ambiental

EMS8 -
Informacdes
ambientais

Figura 1 - Framework relacional da hipétese da pesquisa. Fonte: Jabbour et al. (2&%
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Método de pesquisa

1. Pesquisa Exploratoria

107 artigos com palavras-chave: “Lean Green Practices” e “Lean Green”
AND practices

NS

2. Aplicacao de filtros

26 artigos, nao repetidos e com titulo e resumo relevantes ao tema

NS

3. Leitura integral e analise das referéncias

17 artigos recuperados e filtrados das referéncias

NI

Total = 43 artigos

\Z
4. Listagem das praticas identificadas

20 praticas LM + 17 praticas GM = 37
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Resultados e discussao

. Tempo de ..
, Relacionamento Técnicas para
- KPI — Nivel de Estrutura . entrega da ~
Inventario . .. com clientes e ) Ferramenta reducao de
servigo organizacional cadeia de -~
fornecedores . desperdicios
suprimentos
) ) ~ ) ~ N
N Gestdo do local de
Circulo kaizen Colaboragdo com trabalho/5S
o fornecedor
3Rs
Reducdo de ) ) Rteedmugzon(:o IT
estoques Melhoria continua Compartilhamento manur;atura
de riscos ~—
ambientais Poka-yoke
Gestdo de
recursos humanos
Tempo de Fornecedores TPM Consumo
entrega reduzido verdes eficiente
) . )
Estabilidade e
robustez
Tam e/
Informagdes
H ~
Kanban Certificagio difusas na rede Redugdo do '
i t
(sistema puxado) ambiental trzn;;)poo?t% VSM )
Redugdo de
N desperdicios
Integragdo na
Politica ambiental logistica reversa VSM sustentdvel
~— — \. J ~—
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Resultados e discussao
Porcentagem de praticas por atributo

. Inventario
Técnicas para ,
KPI - nivel de
reducdo de 8% .
desperdicios SEIVIEo
P 4%
11%

Estrutura
organizacional
Ferramentas/Prati 239%
cas \
27%

(,/""/I/Relacionamento
da cadeia de com fornecedores
suprimentos e clientes

8% 19%

Tempo de entrega
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Resultados e discussao
Praticas mais relevantes

* 42% das praticas LG sao relativas a estrutura organizacional e ao relacionamento
com clientes e fornecedores
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Resultados e discussao

O trade-off do Just in time

O JIT nao reduz os impactos
ambientais, pois defende a alta
frequéncia de entrega e em
lotes pequenos.

(Rothenberg et al., 2001)

-

O JIT pode ser balanceado com
escolhas verdes, como o uso de
embalagens reciclaveis ou a
adaptacao do tamanho do lote.

Mollenkopf et al. (2010)

» Jabbour et al. (20132) nao identificaram o JIT como algo estritamente negativo
em relacao a gestao ambiental, no setor automotivo
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» Existem poucos estudos que verificam como praticas verdes
podem influenciar as praticas enxutas de uma empresa. O sentido

contrario é mais comum.

» O envolvimento humano é o fator crucial para o sucesso da
implementacao de qualquer modelo de gestao em uma empresa.

» Algumas praticas LM devem ser adaptadas para serem
consideradas LG, como no caso do just in time.
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