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Necessidade de fortalecimento e difusão da cultura
PmaisL como instrumento de otimização de processos
com geração de benefícios econômicos, sociais e 
ambientais.

Justificativa
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Propor a implantação da Produção mais Limpa na
empresa Portela Indústria e Comércio de Madeiras Ltda.

Objetivos Específicos

Identificar as oportunidades que levarão a empresa Portela
Indústria e Comércio de Madeireiras Ltda. a adotar a ferramenta
Produção Mais Limpa.

Identificar o setor da empresa Portela que mais necessita da
aplicação da Produção mais Limpa.

Mostrar os possíveis benefícios que serão obtidos pela empresa
com a aplicação da Produção Mais Limpa.

Objetivo Geral
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Portela Indústria e Comércio de Madeiras Ltda. (produz
pisos em madeira)
entrevistas abertas

Aplicação da metodologia PmaisL (CNTL/SENAI-
RS/UNIDO/UNEP) no setor de secagem

Material e Métodos
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Material e Métodos
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EspEspééciescies madeireiras mais madeireiras mais utilizadasutilizadas parapara produproduççãoão de tacosde tacos

Estudo de caso no setor de secagem (estufa 9) com a espécie Ipê.

Dipteyx odorataCumaru

Manilkara elataMassaranduba

Hymenaea courbarilJatobá

Tabebuia chrysotrichaIpê

Nome científicoNome popular
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Resultados
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Criação da planilha de 
acompanhamento; 
Contratação/remanejo de 
funcionário específico para 
esta etapa 

Melhoria nas práticas 
operacionais 
(acompanhamento no processo 
de secagem)

Proposta parceria 
empresa/SEBRAE-AM/IPEM 
para aferição dos 
equipamentos ou indicação de 
profissionais habilitados.

Falta de aferição das máquinas 
(TU, Programa do secador)

Proposta de alteração no 
layout

Melhoria no leiaute

Proposta do hábito de 
reuniões periódicas

Melhoria no gerenciamento 
administrativo

Tipo de intervenção Oportunidades identificadas

Identificação de oportunidades e tipos de intervenção propostos na 
empresa Portela Indústria e Comércio de Madeiras Ltda. em 2006.



AplicaAplicaçção da Produão da Produçção Mais Limpa em uma Indão Mais Limpa em uma Indúústria Madeireira no Estado do Amazonas stria Madeireira no Estado do Amazonas -- BrasilBrasil

Ministério da 
Ciência e Tecnologia

Situação antes da PmaisL no setor de secagem

• Reprogramação do 
controlador de secagem

• Interrupções no 
processo de secagem

• Banhos forçados nas 
peças

• Aumento do consumo 
de combustível

• Aumento do tempo de 
permanência na estufa

A falta de procedimentos adequados 
ocasionava:
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• Processo de secagem sem 
acompanhamento adequado, 
causando interrupções (falta de 
procedimento do controlador de 
secagem).

Situação antes da PmaisL no setor de secagem
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Planilha de AcompanhamentoPlanilha de Acompanhamento
processo de secagem da madeira na estufa por um funcionprocesso de secagem da madeira na estufa por um funcionáário especrio especííficofico

Houve banho na estufa?   (   ) sim    (   ) não

Houve reprogramação da máquina?     (   ) sim     (   ) não

Houve queda de energia?    (   ) sim     (   ) não

Uf – Umidade atual

Ui – Umidade programada

Tf – Temperatura atual

Ti – Temperatura programada

NoiteTardeManhã

Nome:Dia: ____/ ____/ _______

Tipo de intervenção sugerido e aplicado no setor de secagem
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• Houve um registro histórico atualizado do 
funcionamento das estufas 

• Necessitou-se de um funcionário específico para 
programar, controlar e acompanhar todo processo.

• Implantou-se procedimento adequado no processo de 
secagem, sendo facilmente utilizado pelos funcionários 
da empresa. 

SituaSituaçção depois da aplicaão depois da aplicaçção do ão do PmaisLPmaisL
no setor de secagemno setor de secagem
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Benefícios alcançados

Redução de 4 dias do tempo de secagem

Redução em 1,4% de matéria-prima com defeito

= 1 m3 de madeira por estufa

Benefício econômico

Considerando que o rendimento seja de 60% e preço de 
venda R$ 1.200,00/ m3.

R$ 720,00/estufa/secagem
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BenefBenefíícios ambientais no setor de secagemcios ambientais no setor de secagem

25%6080Redução da poluição (m3/mês/estufa)

25%6080Redução do consumo de resíduos para 
queima (m3/mês/estufa)

25%39605281Redução do consumo de energia 
(kWh/mês/estufa)

50%5 a 7,510 a 15Redução do consumo de água 
(L/mês/estufa)

Redução
Percentual

Após a
PmaisL

Antes da
PmaisL

Indicadores

Dos 4 dias de redução no tempo de secagem
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Outros benefOutros benefíícios depois da aplicacios depois da aplicaçção ão 
do PmaisL no setor de secagemdo PmaisL no setor de secagem

GeraGeraçção de um posto de trabalho;ão de um posto de trabalho;

ReduReduçção de riscos, pela queima dos ão de riscos, pela queima dos 
equipamentos do controlador de secagem.equipamentos do controlador de secagem.

ReduReduçção de riscos por acidentes ocasionados ão de riscos por acidentes ocasionados 
pela falta de procedimento;pela falta de procedimento;

Aumento do rendimento do secador;Aumento do rendimento do secador;
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Plano de continuidade sugerido Plano de continuidade sugerido àà
Empresa PortelaEmpresa Portela

CapacitaCapacitaçção de todos os funcionão de todos os funcionáários (cursos trios (cursos téécnicos cnicos 
e de gestão);e de gestão);

ImplantaImplantaçção do processo de secagem natural ão do processo de secagem natural 
(atualmente, a mat(atualmente, a matéériaria--prima fica empilhada prima fica empilhada 
aguardando a montagem dos pacotes para serem aguardando a montagem dos pacotes para serem 
encaminhados para a secadora);encaminhados para a secadora);

SeparaSeparaçção do resão do resííduo por tipo para outros fins e duo por tipo para outros fins e 
queima.queima.
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ConclusõesConclusões
O O bombom êxitoêxito dada PmaisLPmaisL, , foifoi atribuatribuíídodo aoao baixobaixo custocusto nana
implementaimplementaççãoão de de medidasmedidas parapara a a solusoluççãoão de de problemasproblemas
ambientaisambientais, com  , com  gerageraççãoão de de vantagensvantagens econômicaseconômicas. . 

DasDas medidasmedidas sugeridassugeridas àà empresaempresa PortelaPortela, a , a úúnicanica adotadaadotada foifoi o o 
acompanhamentoacompanhamento do do processoprocesso de de secagemsecagem do do IpêIpê, , queque refletiurefletiu emem
umauma economiaeconomia de R$ 720,00/estufa/secagem. de R$ 720,00/estufa/secagem. 

PorPor tratartratar--se de se de novosnovos conceitosconceitos emem GestãoGestão AmbientalAmbiental, , sugeresugere--se se 
queque a a ProduProduççãoão MaisMais LimpaLimpa sejaseja maismais bembem conhecidaconhecida e e 
compreendidacompreendida porpor gruposgrupos empresariaisempresariais, , consultoresconsultores, , acadêmicosacadêmicos e e 
governantesgovernantes parapara seremserem adotadasadotadas comocomo instrumentoinstrumento real de real de 
melhoriasmelhorias voltadasvoltadas parapara o o desenvolvimentodesenvolvimento econômicoeconômico
responsresponsáávelvel..
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