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QUESTÃO AMBIENTAL NAS SIDERÚRGICAS

A indústria siderúrgica mundial, ao mesmo tempo em que recicla quase 
toda sucata de aço gerada pela sociedade, gera uma série de outros 
resíduos sólidos, efluentes líquidos e emissões gasosas durante o processo 
de fabricação do aço. 

Por ser um setor muito visado pelos órgãos ambientais e estar num 
mercado mundial muito competitivo, tem sido um dos mais avançados em 
termos de implantação de tecnologias fim-de-tubo.



A partir da década de 90, uma mudança de paradigma 
passando das tecnologias de fim-de-tubo para a prevenção da 
poluição passou a ser imperativo para todo o setor produtivo, 
inclusive nas siderúrgicas. 

Conceitos como desenvolvimento sustentável, gestão 
ambiental, sistema de gestão ambiental (SGA), certificação 
na ISO 14001, produção mais limpa, minimização de resíduos 
passam a ser utilizados e buscados. 



EMPRESA: GERDAU AEP

A Gerdau Aços Especiais Piratini - AEP, antiga estatal Aços 
Finos Piratini (fundada um 1961), foi adquirida pelo Grupo 
Gerdau, em fevereiro de 1992.

A AEP possui uma capacidade produtiva de 500 mil 
toneladas/ano de aço bruto, possui aprox. 1.200 funcionários.

Possui a certificação de qualidade ISO 9002 (1993) e ISO 
14001 (maio de 2005).



ESCOPO DO PROJETO

Em reunião inicial ocorrida em março de 2007 entre os 
pesquisadores NucMat/Unisinos, a equipe da área de Meio 
Ambiente e do P&D da empresa, foi decidido iniciar o projeto na 
aciaria por ser a área mais crítica com 84% dos resíduos gerados 
pela empresa.

Início: mês de março de 2007 

Término (implementação): primeira etapa (aciaria) - dezembro de 
2007.



METODOLOGIA

O Nucmat/Unisinos trabalha adaptando o programa usual 
(UNIDO/UNEP) de P+L à realidade da organização. São 
premissas do grupo:

Sensibilizar os colaboradores sobre a responsabilidade de todos.

Mostrar que as melhorias ambientais devem ser prioritariamente 
discutidas em todas as etapas do processo. 

Incentivar e motivar os colaboradores a proporem melhorias. 

Monitorar continuamente o sistema mostrando sempre os 
ganhos ambientais e econômicos. 
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DESCRIÇÃO DAS FASES 
 

T A R E F A S  A T IV ID A D E S  
1 ) R eun ião  co m  
rep resen tan te s d a  A lta  
A d m in istração   

- A p resen tação  d o  g rup o  d e  p esq u isa  
- D e fin ição  d e  in te rlo c u to res in te rno s co m  o  g rup o  
- D e fin ição  d a  ab rangê nc ia   

2 )F a m ilia rização  d o s 
m e m b ro s d o  g rup o  co m  o  
p ro cesso   

- O b servação  d e  a tiv id ad es e m  cad a  cé lu la  
- E n tre v ista s co m  fac ilitad o res /co lab o rado res p a ra  
so lução  d e  d úv id as 

3 )L eva n ta m en to  d e  d ad o s 
d a  situação  a tua l d a  
e m p resa  

- In te gração  d o  g rup o  co m  co lab o rado res 
- C o le ta  d e  d ad o s na  á rea  
- C o le ta  d e  d ad o s no  S G A  
- In te ração  co m  o s p ro je to s já  ex iste n te s  
- R e g is tro  fo to g rá fico  
- E n tre v ista s 
- R ea lização  d e  flu xo gra m as/d iagra m a s q ua lita tivo s 
- Ind icad o res já  ex isten te s. 

4 )A p resen tação  d a  
m eto d o lo g ia  

- P a rtic ip ação  e  b reve  apresen tação  d a  P + L  p ara  
M ultip licad o res  
- A p resen tação  d a  P + L  p ara  gesto res  
- P a rtic ip ação  e  ap resen tação  d a  P + L  p ara  C IM A  

F A S E  1  –  
A co m p a n h a -

m e n to  d o  
P ro cesso  

P ro d u tiv o , 
L ev a n ta m en to  e  

A n á lise  d e  D a d o s 
 

5 )A ná lise  d e  d ad o s 

- A ná lise  c rítica  d e  d o cu m e nto s d o  S G A  
- C riação  d e  ind icad o res q ua lita tivo s d e  P + L  
- A ná lise s d e : segre gação  
                       d esp erd íc io s 
                       ho usekeep ing  

 6 ) R e la tó rio  P arc ia l 1  - A p resen tação  d e  re la tó rio  p arc ia l (tr im estra l)  



DESCRIÇÃO DAS FASES 

TAREFAS ATIVIDADES 

7)Comunicação Interna  
- Elaboração de estratégia de divulgação  

- Lançamento Oficial do Programa de P+L na aciaria 

8)Sensibilização de 

colaboradores  

- Definição de matriz de sensibilização 

- Aplicação da matriz 

FASE 2 

Lançamento de 

P+L e 

Treinamentos 

na Aciaria 
9)Capacitação junto aos 

grupos já formados  para 

melhorias ambientais 

- Definição de grupo a ser capacitado 

- Definição de matriz de capacitação 

- Aplicação da matriz 

 10) Relatório Parcial 2 - Apresentação de relatório parcial (trimestral) 

 



SENSIBILIZAÇÃO

Ocorreu nas datas: 4, 5, 9, 11, 12, 16,19/07 E 
11/09
Duração: 1h
Nº Colaboradores treinados: 244
Ministrantes : 1 ou 2 pesquisadores, acompanhado 
de bolsista Nucmat e membro do SGA.
Estrutura: conceitos, ferramentas, exemplos da 
empresa, exercícios e participação no Programa 
de Sugestões.



PRODUÇÃO MAIS LIMPA

MINIMIZAÇÃO DE 
RESÍDUOS E EMISSÕES

REUSO DE RESÍDUOS,
EFLUENTES E EMISSÕES

NÍVEL 1 NÍVEL 2 NÍVEL 3

REDUÇÃO NA
FONTE

RECICLAGEM
INTERNA

RECICLAGEM
EXTERNA

CICLOS
BIOGÊNICOS

MODIFICAÇÃO
NO PRODUTO

MODIFICAÇÃO 
NO PROCESSO

ESTRUTURAS MATERIAIS

BOAS PRÁTICAS
DE P+L

SUBSTITUIÇÃO
DE MATÉRIAS-

PRIMAS

MODIFICAÇÃO
TECNOLÓGICA Fonte: CNTL, 2001Fonte: CNTL, 2001

FERRAMENTAS
DO PROGRAMA



RESULTADOS PRELIMINARES 

EVOLUÇÃO SUGESTÕES P+L EMITIDAS (SE) 
Período: 04/07 à 15/10

Total : 130 Sugestões Emitidas

98 
(75%)

22 
(17%)

10
( 8%)

APROVADAS (SA)

NÃO APROVADAS (SNA)

EM ANALISE SX (SE-SA -SNA)

'



RESULTADOS PRELIMINARES 
EVOLUÇÃO SUGESTÕES P+L APROVADAS (SA)

Período: 04/07 à 15/10
Total : 98 Sugestões Aprovadas 

31
(32%)

67 
(68%)

IMPLEMENTADAS (SI)

NÃO  IMPLEMENTADA (SA-SI)

'



RESULTADOS PRELIMINARES 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

Implementação de  P+L em empresa com ISO 14001

Maior facilidade na coleta de dados.
Melhor compreensão dos colaboradores.
Cultura ambiental na empresa já consolidada.

A implementação de um programa de P+L em uma siderúrgica 
de grande porte tende a trazer resultados positivos para o 

desenvolvimento das ferramentas de prevenção da poluição na 
produção do aço, junto com relevantes ganhos econômicos e 

ambientais para empresas e meio ambiente.



CONTINUIDADE DO TRABALHO

Monitoramento das sugestões implementadas (em andamento),
Quantificação dos ganhos econômicos e ambientais (em 

andamento),
Criação de indicadores, utilizando ferramentas como análise de 

ciclo de vida e análise de fluxo de materiais, (em andamento),
Desenvolvimento de pesquisas referentes  a sugestões 

complexas e de implementação a longo prazo,
Implementação do programa em outros setores da empresa 

(2008).
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