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QUESTAO AMBIENTAL NAS SIDERURGICAS

= A indlstria siderdrgica mundial, ao mesmo tfempo em que recicla quase
toda sucata de ago gerada pela sociedade, gera uma série de outros
residuos sélidos, efluentes liquidos e emissdes gasosas durante o processo
de fabricacdo do aco.

= Por ser um setor muito visado pelos érgdos ambientais e estar num
mercado mundial muito competitivo, tfem sido um dos mais avangados em
termos de implantagdo de tecnologias fim-de-tubo.
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= A partir da década de 90, uma mudanga de paradigma
passando das tecnologias de fim-de-tubo para a prevengdo da
polui¢do passou a ser imperativo para todo o setor produtivo,
inclusive nas siderdrgicas.

= Conceitos como desenvolvimento sustentavel, gestdo
ambiental, sistema de gestdo ambiental (SGA), certificagdo
na ISO 14001, produgdo mais limpa, minimizagdo de residuos
passam a ser utilizados e buscados.
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EMPRESA: GERDAU AEP

= A Gerdau Agos Especiais Piratini - AEP, antiga estatal Agos
Finos Piratini (fundada um 1961), foi adquirida pelo Grupo
Gerdau, em fevereiro de 1992.

= A AEP possui uma capacidade produtiva de 500 mil
toneladas/ano de ago bruto, possui aprox. 1.200 funciondrios.

= Possui a certificagdo de qualidade ISO 9002 (1993) e ISO
14001 (maio de 2005).
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ESCOPO DO PROJETO

= Em reuniao Inicial ocorrida em marco de 2007 entre o0s
pesquisadores NucMat/Unisinos, a equipe da area de Meio
Ambiente e do P&D da empresa, fol decidido iniciar o projeto na
aciaria por ser a area mais critica com 84% dos residuos gerados
pela empresa.

= |nicio: més de marco de 2007
= Término (implementacéo): primeira etapa (aciaria) - dezembro de
2007.
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METODOLOGIA

O Nucmat/Unisinos trabalha adaptando o programa usual
(UNIDO/UNEP) de P+L a realidade da organizagao. Sao
premissas do grupo:

= Sensibilizar os colaboradores sobre a responsabilidade de todos.

= Mostrar que as melhorias ambientais devem ser prioritarlamente
discutidas em todas as etapas do processo.

= |[ncentivar e motivar os colaboradores a proporem melhorias.

= Monitorar continuamente o sistema mostrando sempre 0s
ganhos ambientais € econdmicos.
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DESCRICAO DAS FASES

FASE 1 -
Acompanha-
mento do
Processo
Produtivo,
Levantamento e
Analise de Dados

TAREFAS

ATIVIDADES

1) Reunido com
representantes da Alta
Administracéo

- Apresentacdo do grupo de pesquisa
- Definicdo de interlocutores internos com o grupo
- Definicdo da abrangéncia

2)Familiarizacédo dos
membros do grupo com o
processo

- Observacdo de atividades em cada célula
- Entrevistas com facilitadores/colaboradores para
solucdo de davidas

3)Levantamento de dados
da situacdo atual da
empresa

- Integracdo do grupo com colaboradores

- Coleta de dados na area

- Coleta de dados no SGA

- Interacdo com o0s projetos ja existentes

- Registro fotografico

- Entrevistas

- Realizacao de fluxogramas/diagramas qualitativos
- Indicadores ja existentes.

4)Apresentacdo da
metodologia

- Participacdo e breve apresentacdo da P+L para
Multiplicadores

- Apresentacdo da P+L para gestores

- Participacdo e apresentacdo da P+L para CIMA

5)Analise de dados

- Andlise critica de documentos do SGA
- Criacdo de indicadores qualitativos de P+L
- Analises de: segregacao

desperdicios

housekeeping

6) Relatério Parcial 1

- Apresentacdo de relatério parcial (trimestral)

Certificacao de Gestao Ambiental : |
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DESCRICAO DAS FASES

FASE 2
Lancamento de
P+Le
Treinamentos

na Aciaria

TAREFAS

ATIVIDADES

7)Comunicacéo Interna

- Elaboracéo de estratégia de divulgacédo

- Langamento Oficial do Programa de P+L na aciaria

8)Sensibilizacdo de

colaboradores

- Definigcdo de matriz de sensibilizacdo

- Aplicacdo da matriz

9)Capacitagao junto aos
grupos ja formados para

melhorias ambientais

- Definicio de grupo a ser capacitado
- Definicio de matriz de capacitacdo

- Aplicacéo da matriz

10) Relatorio Parcial 2

- Apresentacéo de relatorio parcial (trimestral)
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SENSIBILIZACAO

= Ocorreu has datas: 4,5,9,11 12, 16,19/07 E
11/09

= Duracado: 1h

= N° Colaboradores treinados: 244

= Ministrantes : 1 ou 2 pesquisadores, acompanhado
de bolsista Nucmat e membro do SGA.

= Estrutura: conceitos, ferramentas, exemplos da
empresa, exercicios e participagdo no Programa
de Sugestoes.
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PRODUCAO MAIS LIMPA

FERRAMENTAS
DO PROGRAMA
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REDUCAO NA RECICLAGEM RECICLAGEM CICLOS
FONTE INTERNA EXTERNA ’ BIOGENICOS
I | o2
MODIFICACAO
ESTRUTURAS MATERIAIS

MODIFICACAO
NO PRODUTO

NO PROCESSO

. SUBSTITUICAO =
BOAS PRATICAS X ¢ MODIFICACAO
DE P+L DE MATERIAS- TECNOLOGICA
PRIMAS

A pl’ll‘l'li:'"-'l
wrniversidade
do Brasil com
certificado

Fonte: CNTL, 2001



U uNisiNnos NiucHfat SO 1400l

Nicleo de Caraclenzagao de Malenais

RESULTADOS PRELIMINARES

O APROVADAS (SA)
B NAO APROVADAS (SNA)

[JEM ANALISE SX (SE-SA -SNA)
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RESULTADOS PRELIMINARES

EVOLUCAO SUGESTOES P+L APROVADAS (SA)
Periodo: 04/07 a 15/10
Total : 98 Sugestdes Aprovadas

67
(68%)

OIMPLEMENTADAS (SI)

BNAO IMPLEMENTADA (SA-SI)
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RESULTADOS PRELIMINARES

EVOLUCAO DA IMPLEMENTACAO SUGESTOES P+L
Periodo: 04/07 a 15/10
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CONSIDERACOES FINAIS
Implementagdo de P+L em empresa com ISO 14001

= Maior facilidade na coleta de dados.
= Melhor compreensdo dos colaboradores.
= Cultura ambiental na empresa ja consolidada.

A implementagdo de um programa de P+L em uma siderdrgica
de grande porte tende a trazer resultados positivos para o
desenvolvimento das ferramentas de prevengdo da polui¢do na
produgdo do ago, junto com relevantes ganhos econémicos e

ambientais para empresas e meio ambiente.
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CONTINUIDADE DO TRABALHO

= Monitoramento das sugestoes implementadas (em andamento),

= Quantificagdo dos ganhos economicos e ambientais (em
andamento),

* Criacdo de indicadores, utilizando ferramentas como andlise de
ciclo de vida e andlise de fluxo de materiais, (em andamento),

= Desenvolvimento de pesquisas referentes a sugestoes
complexas e de implementagdo a longo prazo,

= Tmplementagdo do programa em outros setores da empresa
(2008).
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