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Abstract
This report refers to the interventions on the cleaner production proceeded on the industry Butzke that produces certified wood furniture. The company needed to decrease their products cost and make the process more sustainable, during the intervention another problem would come up: due to Us dollar currency fall, the sales had reduced considerably on the furnishing market, and that was the key point to enhance more efficient upgrades that could lower the costs and raise the sales. The problems identified focus in two fronts: design and production line. The main enhancements proceeded on the production line were: layout remolding, the produced parts started to go through a logical and sequential path, residual exhaustion and drainage systems were installed; which resulted on a 15% productivity raise. Along were studied the destination of all residues produced by the company like, sandpapers, tows, sawdust and firewood. After the intervention 100% of these residues started to be sold generating extra profits. Regarding the design, new product lines were designed to utilize the bigger wood retails and the old models gone through a re-design process that, besides making them more contemporaneous, contributed to the best usage of the raw material with smaller wood gauges and incorporated the use of retails on your drawings. This changes resulted in a 76,85% reduction on the retails generated on the furniture production and decreased in 93,37% the quantity of retails in stock that the company had. Enhancements procedures on the production had decreased the costs and in addiction to the new designs, aggregated value to the products, making it more competitive and sustainable. To inform and guarantee even more the efficiency of the process, the company started to invest on environmental education for their workers. It’s important to say that all interventions were extremely simple and had a relatively low cost, what doesn’t means inefficiency, proved by the raise on productivity, sales and re-hiring of employees after the US dollar crisis that keeps with market currencies low, there was even another favoring point, the conscience of sustainability that already existed inside the company and the fact that the products do not use water in its producing process.  The intervention may serve as reference to this important productive sector from Brazil that has 14.400 companies that generates 227.600 direct jobs. Its important to detach that still exists a prejudice that this interventions which change the process to make them more efficient and cleaner have high costs, are complicated and take too long to give a return to the company. This report relates an example of how the enhancements can be simple, low-cost, but efficient, resulting in profits to the company and benefits to the community and environment. 
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Resumo
O relatório refere-se às intervenções de Produção Mais Limpa efetuadas na indústria Butzke que produz móveis de madeira certificada. A empresa necessitava baixar o custo dos produtos e tornar o processo mais sustentável, ao longo da intervenção apareceria ainda um novo problema: a queda do dólar despencou as vendas do setor moveleiro, o que foi ponto chave em melhorias ainda mais eficientes que baixassem custos e aumentassem as vendas. Os problemas identificados se concentraram em duas frentes: design e linha de produção. As principais melhorias efetuadas na linha de produção foram: remodelação do layout, as peças produzidas passaram a percorrer um caminho lógico e seqüencial, foram instalados sistemas de sucção/exaustão de resíduos; o que resultou num aumento na produtividade de 15%. Foram ainda estudados a destinação de todos os resíduos produzidos pela empresa como lixas, estopas, cepilho, serragem e lenha. Após a intervenção 100% desses resíduos passaram a ser vendidos gerando um lucro extra. Quanto ao design, foram criadas novas linhas de produtos para reaproveitar os retalhos maiores de madeira e os antigos modelos de móveis passaram por um redesign que, além de deixá-los mais contemporâneos, contribuiu para a otimização no uso da matéria-prima com peças de madeira de bitolas menores e incorporou o uso de retalhos em seus desenhos. Essas mudanças resultaram numa redução de 76,85% de retalhos gerados na produção dos móveis e diminuiu em 93,37% a quantidade de retalhos em estoque que a empresa possuía. As intervenções de melhorias na produção diminuíram o custo e somado ao novo design agregaram valor ao produto tornando-o mais competitivo e sustentável. Para informar e garantir ainda mais eficiência do processo, a empresa passou a investir em Educação Ambiental para seus colaboradores. Vale ressaltar que todas as intervenções foram extremamente simples e de relativo custo baixo, o que não significa ineficiência, prova disso foi o aumento da produtividade, das vendas e recontratação de empregados após a crise do dólar que continua com valores de mercado baixos, houve ainda um facilitador que foi a consciência de sustentabilidade que já existia dentro da empresa e os produtos não utilizarem água para seu processo produtivo. A intervenção pode servir de referência para este importante setor produtivo do Brasil que conta com 14.400 estabelecimentos que geram 227.600 empregos diretos. É importante destacar que ainda existe um pré-conceito de que intervenções que mudem processos para torná-los eficientes e mais limpos devam ser dispendiosos, complicados e que demoram a dar retorno para a empresa. Este relatório narra um exemplo de como as melhorias podem ser simples, de baixo custo, mas eficientes, resultando em lucratividade para a empresa e benefícios para a comunidade e meio ambiente.
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