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Geral

Caracterizar o processo de incorporacao dos requisitos
ambientais, no PDP, considerando a analise do ciclo de vida
dos produtos nas micro e pequenas industrias de moveis sob
encomenda, buscando o entendimento sobre os fatores
motivadores dessa inclusao, os atores envolvidos no processo

e seus papéis para um melhor tratamento das questdes

ambientais no desenvolvimento de produtos neste setor.



Contexto

 Importancia do PDP para a industria moveleira

* definicdo de linhas de produtos

* identificac&o da empresa pelo consumidor
 organizacao da producéo

» desempenho da empresa (rendimento e rentabilidade)

* Importancia dos aspectos ambientais no PDP
e otimizar 0 uso de matérias-primas e energia;
* reduzir os impactos ambientais negativos da atividade;
* melhorar a imagem do setor;
 abertura de novos mercados.
 FRACA relacéao entre PDP e 0s REQUISITOS AMBIENTAIS
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*AcOes do Estado e do setor empresarial para
Incorporacao do design na industria moveleira
* Incentivo aos APL’s
*Programa Brasileiro de Design - MDIC

* PIIM — Sindicato das industrias moveleiras (Arapongas)
 Via design - SEBRAE

* Brasil faz design, etc



Identificacao dos requisitos administrativos e organizacionais

Processo de Desenvolvimento de Produto
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Meilhoria do processo de desenvolvimento de produtos

Fonte: Amaral, 2006



Requisitos ambientais:

 todas as etapas integrantes e sistematizadas para processo,
servico e produto, utilizado para identificar os aspectos
ambientais e 0s seus impactos, englobando todas as etapas do
sistema produtivo, desde a extracdo da materia-prima (berco)

ate a disposicao final do produto (tumulo) (GIANNETTI e
ALMEIDA, 2006).

« Dados guantitativos - especificos ao processo de cada produto
(base de dados)

* Base para identificacédo dos requisitos ambientais

Fases do ciclo de vida

Pré Producéo Produgéo Distribuigéo Descarte
Aquisigao dos recursos Transformagéo dos SSCs Embalagem Recuperacao de componentes
Montagem
Transporte dos recursos Acabamento Transporte Reutilizagao de produtos
e o Gestéo Armazenamento Armazenamento em aterros
LSS LA S AL 2D Controles produtivos

Fonte: Manzini e Vezzoli 2005



Roda de estratégia

Otimizagao da gestao de negocios

Reducao do impacto ambiental durante uso L .
Otimizacdo de aspectos fisicos

Otimizagéao da distribuicao
¢ ¢ Otimizacao do material usado

Otimizagao da produgao

Fonte: Brezet & van Hemel (apud Garcia, 2007)



Panorama moveleiro

nacional

e 16 mil industrias;

* 83% moveis em
madeiras e
derivados

» 88% Micro e
pequenas
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4.800 — Estado de Sao Paulo
Escritério e residenciais
Mercado: interno e externo

170 — Sao Bento do Sul
Residenciais torneados
Mercado: externo

- 160 — Bento Goncalves
Residenciais retilineos alta qualidade
Mercado: interno e externo




Estudo de caso
investigagdo empirica das
atividades das empresas;

O meétodo da pesquisa [

predominante o descritivo;

Planejamento

Coletade dados <

Questionario — padrao
Requisitos administrativos/
Organizacionais e
ambientais

Analise dos dados<

Amostragem

Itatiba
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Coleta de dados

Caracterizacio das empresas e identificacio das
estratégias ambientais adotadas

=

Tabulacéo dos dados

Andlise e representagio por tabelas, malrizes e graficos

B
Discussdo dos resultados

PDP frequisitos & ?{siralégias ambientais
Realidade do pélo moveleiro de Itatiba > |







Cean~al

Escala Likert

Valores Critérios para estimar a aplicacdo dos requisitos ambientais
1 N&o conhece e néo aplica
2 Conhece conceitualmente e ndo aplica
3 Conhece conceitualmente e aplica de forma parcial
4 Conhece conceitualmente e aplica de forma completa
j_ 5 Implementa praticas ambientais inovadoras e cria de modelos

VP =f X,

Sendo:

VP = valor ponderado

f.= frequéncia em cada resposta dada
v, = valor associado as respostas




Fases do PDP

Sob encomenda

Responsavel por
setor

Atividades do PDP

Requisitos ambientais

Pré Projeto

Diretor/ projetista

Planejamento estratégico

Planejamento da vida atil do
produto

Planejar processo sustentavel

Planejamento do projeto

Alternativas de novos materiais

Alternativas de redesign

Projeto informacional

Pré Producéo Projetista Projeto conceitual Processamento com menor impacto
Producéao
Projeto detalhado Reutilizar sistema, subsistema e
comp.
Prototipos ¢/ materiais renovaveis
Gerente de Preparacéo para a producgao Previsdo dos impactos
nrodiican
HI Uuu\s,ulu
Aproveitamento de pecas e
componentes
Lancamento do produto Orientagdo para uso e pos uso
Projetista Prolongamento da vida util
Otimizar desempenho
Acompanhar produto Projetar embalagem
Entrega Projetista Planejar distribuicado

Descontinuar produto

Remontagen
Reciclagem

Condicionamento adequado




Requisitos ambientais nas empresas

|:| Considera requisitos ambientais

. N&o considera requisitos ambientais




Requisitos ambientais considerados pelas FregUéncia Valor
empresas relativa (%0) ponderado
Reuso de pecas e componentes 100 72
Aquisicdo de matéria-prima renovavel 89 64
Reuso de sistemas, subsistemas e componentes 44 24
Planejamento de distribuicao (logistica) 44 24
Interacdo com mercado exigente 33 18
Prolongamento da vida util 33 18
Marketing ecoldgico 22 12




Distribuigao

Codigo Requisitos ambientais

R Al Planejamento da vida util do produto
R A2 Planejar processo sustentavel

R A3 Alternativas de novos materiais

R A4 Alternativas de redesign

R A5 Processamento com menor impacto

R A6 Reutilizar sistema, subsistema e comp.
R A7 Prototipos ¢/ materiais renovaveis

R A8 Previsao dos impactos

R A9 Aproveitamento de pecas e componentes
R A10 Orientacdo para uso e pdos uso

R A1l Prolongamento da vida util

R Al12 Projetar embalagem

R A13 Planejar distribuicdo

RA14 Remontagem

RA15 Reciclagem

R A16 Condicionamento adequado




Fatores motivadores para incorporacao de Tipo de fator N°.de empresas

requisitos ambientais

Reducao de custos no projeto e processo Interno 10
Exigéncias do mercado consumidor Externo 6
Legislacédo e resolucOes ambientais Externo 4

Aumento da competitividade Externo 2




Ha lacunas para a insercéo de requisitos ambientais no PDP
da producéo sob encomenda.

Organizacao administrativa juntamente com o planejamento
sustentavel do processo de desenvolvimento de produtos.

Requisitos ambientais:
e uais etapas estes sao valorizadas ou nao;

» possibilitando ajustes tanto na organizacado administrativa como
no planejamento para acées ambientais pro ativas

Fatores ambientais:

e internos e externos, relacionados aos aspectos econdmicos na
tomada de decisao.

|Identificou-se ainda os papeis assumidos pelos responsaveis
das atividades das macro fases do PDP, sendo estes
desassociados entre si, comprometendo a eficiéncia do
sistema.



