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Resumo

A preocupacdo ambiental com os residuos do Setor de Fabricacdo de Artefatos de Couro é
justificada pelo alto volume gerado e pelo grau de contaminacdo com metais toxicos desses
residuos. Os residuos do couro contém alta dosagem de cromo — substancia utilizada no
processo de curtimento da pele bovina. Por ndo ser degradavel, o cromo torna-se um risco
de contaminagédo do solo e do lencol freatico nas regides onde os residuos sao depositados. A
substancia é um metal pesado que pode causar alergias e até cancer, caso esteja presente
em grandes quantidades no corpo humano. Os metais pesados, como o cromo, diferem de
outros agentes toxicos porque nao sado sintetizados nem destruidos pelo homem. Os residuos
com metais toxicos possuem alto poder de contaminacdo, além do elevado custo para sua
disposicdo em aterros industriais. Dentro desse contexto, o trabalho apresenta um panorama
sobre o setor, a importancia da metodologia de Producdo mais Limpa e os primeiros passos
dessa ferramenta para avaliar o processo produtivo e tentar minimizar os residuos gerados,
reduzir custos, aumentando a competitividade e o ganho ambiental do setor e da populagdo
como um todo.
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1. Introducéao

Com a ameaca da escassez dos recursos naturais, vém-se buscando alternativas
para um Desenvolvimento Sustentavel. A preocupacdo com o0s problemas
ambientais aparece como um elemento importante a respeito do crescimento
material e econdmico e da qualidade de vida. A busca da sustentabilidade pode ser
entendida como a capacidade das geracbes presentes alcancarem suas
necessidades, sem comprometer a capacidade das geracfes futuras também fazé-
lo.

Sustentabilidade pode ser entendida como um conceito que depende da escala de
tempo e de espaco, e, segundo COSTANZA (1991), é a relagcdo harmbnica entre
sistemas econbmicos e sistemas ecoldgicos maiores, sendo ambos dinadmicos.

A aposta em um desenvolvimento econdmico e social continuo, harmonizado com a
gestdo racional do ambiente, segundo SACHS (1986), passa pela redefinicdo de
todos os objetivos e de todas as modalidades de acdo. O ambiente é considerado
uma dimensdo do desenvolvimento e deve ser internalizado em todos os niveis de
decisao.
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O Setor Coureiro é de extrema importancia na economia brasileira, ndo s6 pelo
volume de exportacdes, mas também pela geracdo de empregos (em torno de 550
mil). Os problemas atualmente enfrentados, além de uma dimensdo relacionada a
estrutura de custo e ao acesso a tecnologia (dimensao estrutural), sdo também de
ordem conjuntural, estando associados ao processo de abertura da economia
brasileira e aos demais aspectos macroecondmicos. O setor, que foi protegido
durante muito tempo, vem se defrontando desde o inicio do Plano Real com um
novo concorrente: o produto importado, principalmente oriundo dos paises
asiaticos. Paralelamente, a competitividade externa dos produtos nacionais também
sofreu grande deterioracdo devido ao cambio. Essa cadeia produtiva é constituida
por aproximadamente 450 curtumes, seis mil empresas de calgados, 110
fabricantes de maquinas e equipamentos, 1.100 produtores de componentes para
calcados e 2.300 empresas fabricantes de Artefatos de Couro (CORREA, 2001).

O Setor de Fabricacdo de Artefatos de Couro enfrenta sérios problemas em relacao
ao grande impacto ambiental causado pela geracdo de residuo. Em funcdo da
quantidade gerada, dificuldades na gestdo e disposicdo final, o setor tem um
grande desafio: promover seu desenvolvimento sustentavel e com menor impacto
ao meio ambiente.

Os residuos provenientes do processo de curtimento e acabamento da raspa e do
couro sdo caracterizados pela presenca do elemento quimico cromo, pois sais de
cromo ocupam lugar de destaque entre os curtentes de origem mineral. Por nao ser
degradavel, o cromo torna-se um risco de contaminacéo do solo e do lencol freatico
nas regides onde os residuos do couro sao depositados.

Os residuos, tais como: aparas, po de couro, serragem, sdo classificados como
pertencentes a CLASSE | (Residuo Classe | (perigoso) ABNT — NBR 10004, 1987),
ou seja, residuos que apresentam riscos a salde publica e ao meio ambiente,
exigindo tratamento e disposi¢ao especiais em fun¢do de suas caracteristicas, tais
como toxicidade e patogenicidade. Desta forma, a geracdo e disposicdo do residuo
gerado pelo setor tém despertado grande interesse da cadeia produtiva do couro,
dos 6rgéos governamentais, das instituicbes de pesquisa e da sociedade.

A tecnologia aplicada em grande parte das empresas de fabricacdo de luvas e
recurtimento de raspas de couro no estagio “wet blue” é transferida diretamente
aos familiares (CICB/APEX, 2004). Com o passar dos anos, esse ativo precisa ser
remodelado e conviver com a necessidade de dividir espagco com novas formas de
gestdo, para que a Empresa continue competitiva. De acordo com Eduardo Najjar —
coordenador do Nucleo de Estudos de Empresas Familiares da ESPM, esse processo
€ motivado, como indicam as experiéncias brasileiras e mundial, em decorréncia do
elevado indice de mortalidade das empresas da segunda para a terceira geracao
(RAMON, 2009).

Os Arranjos Produtivos Locais — APL’s, vém buscando estratégias que minimizem os
efeitos dos residuos gerados pelo setor no meio ambiente. A reducdo e destinacdo
correta dos poluentes permitem que o setor atenda as especificacdes estabelecidas
pela atual legislacdo em vigéncia. Atualmente, algumas empresas ja dispdem de
um sistema de coleta e classificacdo do residuo para posterior destinacdo final.
Entretanto, os custos elevados da terceirizacdo do gerenciamento dos residuos e o
grande volume gerado tém dificultado a reducdo dos custos, ganho ambiental,
competitividade entre outros.

Uma estratégia possivel para minimizar os efeitos dos residuos gerados é o uso da
metodologia de Producdo mais Limpa. De acordo com o Centro Nacional de
Tecnologias Limpas (CNTL) producdo mais limpa é “a aplicacdo de uma estratégia
técnica, econdmica e ambiental integrada aos processos e produtos, a fim de
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aumentar a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da nao
geracdo, minimizacdo ou reciclagem dos residuos e emissbes geradas, com
beneficios ambientais, de saude ocupacional e econémicos”.

No inicio dos anos 2000 comeca uma busca de solugdes tecnolégicas para atenuar
impactos ambientais gerados pela producdo coureiro-calcadista promovida pelas
empresas, mas provocada pelas autoridades publicas. Ap6s o cumprimento de uma
acdo judicial de 2002, no interior de S&o Paulo, determinando que os residuos
sOlidos de couro depositados em locais impréprios fossem retirados, o volume
desse residuo lancado diretamente no ambiente diminuiu de maneira significativa
(CONTADOR JUNIOR, 2009).

Esses residuos soélidos de couro causam impactos negativos ao meio ambiente e ao
Homem, pois possuem alto poder de contaminacdo, quando ndo séo
convenientemente tratados e simplesmente abandonados em corpos d’agua,
aterros industriais ou mesmo lixeiras clandestinas. Com facilidade, o cromo atinge o
lencol freadtico ou mesmo reservatdrios ou rios que sdo as fontes de abastecimento
de agua das cidades. Se o residuo é degradado no solo, o cromo permanece e pode
ser absorvido por plantas que posteriormente servirdo de alimento diretamente ao
Homem ou a animais, podendo por este caminho também atingir o ser humano.
Esse processo € que chamamos de bioacumulacdo (MATIAS, 2003).

Em 2004 foi realizado um diagnéstico pelo convénio CICB/APEX, para levantar
todos os pontos positivos, negativos, ameacas e oportunidades do Setor Produtivo
de Fabricacao de Luvas e recurtimento de Raspas de Couro no estagio “wet blue”. O
publico envolvido neste diagnéstico compreendeu empresarios dos setores de
acabamento em couro, fabricantes de EPI, costureiras, vendedores de couro “wet
blue” em raspa e a diretoria da entidade que congrega o setor — Associcouros. Para
o0 levantamento dos dados foram usados varios métodos de pesquisa, como
entrevistas com sondagem aberta e visitas “in loco”, nos diversos tipos de
empresas, fotografando os ambientes e conversando com as pessoas diretamente
ligadas a atividade. O diagnéstico realizado aponta para: a baixa qualidade da
matéria-prima utilizada (raspa de barriga, cabeca e grupo), com pequena dimensao
e baixo aproveitamento para um artigo mais sofisticado (aproximadamente 33%),
mao de obra desqualificada, alto custo para remocéo dos residuos para os aterros
industriais, problemas com fornecedores, parceiros e crédito para modernizacdo do
parque industrial e incorporacdo de tecnologias. Apesar das inidmeras dificuldades,
0 setor apresentava viabilidade econdmica, mesmo considerando sua baixa
eficiéncia, com 70% de rejeito a partir da matéria-prima (CICB/APEX, 2004). Esse
diagnéstico ressalta a importancia desse setor produtivo e a busca de alternativas
técnicas - ambientais - produtivas economicamente viaveis para manter o setor
ativo.

A implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental vem ao encontro a essa nova
busca do setor, auxiliando na identificacdo de oportunidades de melhoria para
reducdo de impactos ambientais gerados dentro da empresa. Exigindo o
comprometimento da empresa com 0 meio ambiente e a elaboracdo de planos,
programas e procedimentos especificos. Segundo Gustavo Krause: a reducado dos
custos com a eliminacdo de desperdicios, desenvolvimento de tecnologias limpas e
baixo custo, reciclagem de insumos sao mais que principios de gestdo ambiental,
representam condi¢des de sobrevivéncia (SENAI-RS, 2003a).

Um Sistema de Gestdao Ambiental pode ser definido como um conjunto de
procedimentos para gerir ou administrar uma empresa, de forma a obter o melhor
relacionamento com o meio ambiente. Para iniciar o planejamento do sistema é
necessario avaliar como se encontra a organizacao.

KEY ELEMENTS FOR A SUSTAINABLE WORLD: ENERGY, WATER AND CLIMATE CHANGE
S&o Paulo - Brazil — May 20"-22" - 2009



4 2" International Workshop | Advances in Cleaner Production

Para essa analise é necessario avaliar também qualquer impacto, sobre o meio
ambiente, direto ou indireto, resultante das atividades, produtos e servicos da
empresa, quer sejam esses adversos ou benéficos. Essa andlise inicial pode ser
feita através da metodologia de Producdo mais Limpa, identificando os aspectos
ambientais e avaliando os impactos relacionados a esses aspectos.

2. Producdo mais Limpa - Setor de Fabricacdo de Artefatos de Couro

Segundo o conceito criado pela UNEP (United Nations Environmental Program) em
1988, Producdo mais Limpa (P+L) é a aplicacdo continua de uma estratégia
ambiental preventiva e integrada, aplicada a processos, produtos e servigos.
Incorporando o uso mais eficiente dos recursos naturais e, conseqientemente,
minimizando a geracdo de residuos e poluicdo, bem como os riscos a saude
humana. Consiste em eliminar todo desperdicio, pois este ndo agrega valor ao
produto ou servico.

= Para os processos: a P+L inclui a conversdao de matérias-primas e energia,
eliminado o uso de materiais téxicos e reduzindo a quantidade de toxicidade de
todas as possiveis emissdes e residuos.

= Para os produtos: a P+L inclui a reducdo dos efeitos negativos do produto ao
longo de seu ciclo de vida, desde a extracdo das matérias-primas até a disposicdo
final do produto.

Segundo Andrés (2001), é necessario trabalhar nas trés fases do ciclo de vida do
produto: o processo, 0 uso e o descarte final, para que se atinjam os objetivos de
minimizacdo do consumo de recursos e da poluicdo. E mais facil eliminar o poluente
do que tentar recupera-lo.

Para a Producdo mais Limpa, talvez o mais importante sejam as habilidades basicas
e o0 conhecimento tacito das empresas. S&o aspectos invisiveis baseados no
learning-by-doing vistos como dificeis de reproduzir, pautados na experiéncia
acumulada das pessoas e seu refinamento com a pratica (MELLO, 2002). Aspecto
positivo dentro do setor, ja que as experiéncias sdo passadas, na maioria das
empresas, de geracdo em geracao.

Precisam ser revistas as tecnologias convencionais, pois trabalham principalmente
no tratamento de residuos e emissdes gerados em um processo produtivo,
chamadas técnicas de fim-de-tubo. A Producdo mais Limpa pretende integrar os
objetivos ambientais aos processos de producdo, a fim de reduzir os residuos e as
emissdes em termos de quantidade e periculosidade.

A Fig. 1 mostra as varias estratégias utilizadas visando a Producdo mais Limpa e a
minimizacao de residuos.
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PRODUCAO MAIS
LIMPA
Minimizacao de Reuso de residuos,
residuos e emissoes efluentes e emissoes
|
| |
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
|
| |
Reducao Reciclagem Reciclagem Ciclos
na fonte interna externa biogénicos
Modificacao Modificacao Estruturas Materiais
no produto no processo
! Substituigao de Modificacao
Housekeeping - . .
matérias-primas tecnologica

FIGURA 1 — Escopo de atuacdo da metodologia Producdo mais Limpa
FONTE: CNTL — Centro Nacional de Tecnologias Limpas

A prioridade da Producdo mais Limpa esta no topo (a esquerda) do fluxograma:
evitar a geragcao de residuos e emissdes (nivel 1). Os residuos que ndo podem ser
evitados devem, preferencialmente, ser reintegrados ao processo de producédo da
empresa (nivel 2). Na sua impossibilidade, medidas de reciclagem fora da empresa
podem ser utilizadas (nivel 3). A pratica do uso da Producdo mais Limpa leva ao
desenvolvimento e implantacdo de Tecnologias Limpas nos processos produtivos.
Para introduzirmos técnicas de Produgdo mais Limpa em um processo produtivo,
podem ser utilizadas varias estratégias, tendo em vista metas ambientais,
econbmicas e tecnolégicas. O balanco ambiental documenta o material e a energia
que entram e saem do processo, avaliando quais os impactos provenientes desta
atividade ao ambiente, tanto no uso de recursos naturais, muitas vezes feito de
forma irracional, como na geracdo e emissdo de residuos soélidos, liquidos ou
gasosos. Um pré-requisito para a identificacdo de residuos e emissdes indesejaveis
é conhecer o processo tdo amplamente quanto possivel. Em muitos casos faltam
dados importantes com relacdo a condicdo e ao comportamento do processo.

O balanco do processo documenta entrada e saida de energia e materiais. A partir
destas informacgdes, pode-se estabelecer um controle de pardmetros de cada
operacgao o que possibilita a escolha da estratégia mais adequada a empresa para a
reducdo de residuos e de seus efeitos. Depois de realizado o balanco de material é
necessario fazer uma analise critica das informacgdes obtidas, enfocando:
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e Quantidades e toxicidade dos residuos gerados e das matérias-primas
consumidas;

e Regulamentos legais que deviam ser cumpridos para utilizacdo e disposicdo dos
materiais e residuos;

e Custos envolvidos: os de compra, os de tratamento e os relativos a possiveis
punicdes do 6rgdo ambiental.

No processo produtivo, as indastrias de manufatura de couro realizam
procedimentos cujas sobras sdo chamadas de raspa de couro, pé de lixadeira, entre
outros. Os residuos séo caracterizados pela sua concentracdo de cromo, substancia
empregada no processo de curtimento do couro.

Seguem 0s primeiros passos para a implementacdo da metodologia PmaisL no
setor:

e 0 comprometimento da direcdo da empresa: € preciso querer que o Programa
aconteca na Empresa e apoiar os funcionarios para que o objetivo seja alcancado;

e sensibilizacdo dos funcionarios: comunicar todos os funcionarios sobre a
realizacdo do programa na Empresa e que tera todo o apoio da direcéo,
estabelecer prazos e tarefas e pensar em formas de retribuicdo do esfor¢co extra;

e formacdo de ecotime:os funcionarios chaves serdao responsaveis por repassar a
metodologia e implementa-la na Empresa;

e estabelecimento das metas do Programa: podem ser estabelecidos planos de
reducdo na utilizacdo e substituicdo de produtos quimicos, prevencdo de
acidentes, gerenciamento e tratamento de residuos sdlidos, entre outros;

e pré-avaliacdo: como esta o Licenciamento Ambiental da Empresa, como estédo
dispostos os residuos, quais impactos podem ser observados, entre outros;

e elaboracdo de fluxogramas: representacdo grafica de todos os passos de um
processo e do modo como estdo relacionados entre si.

Esses primeiros passos sdo importantes para uma melhor visualizagcdo do processo
produtivo e das tarefas de cada um, e para tornar o programa nao sé da empresa,
mas também dos funcionarios, fundamental para seu sucesso. Os resultados sado
visiveis em pelo menos dois aspectos:

1. A P+L melhora o ambiente de trabalho, afetando as condi¢cdes de saude e
segurancga, consequentemente, deixa o0s funcionarios mais satisfeitos e
motivados;

2. A reducdo dos desperdicios se traduz em custos menores e em melhoria da
produtividade. A empresa fica mais competitiva e menos vulneravel as
oscilacbes do mercado, com condi¢cbes de manter os postos de trabalho (SENAI—
RS, 2003f).

O comprometimento da direcdo da empresa, o conhecimento das entradas e saidas
do processo, dos impactos ambientais potenciais, a escolha de técnicas adequadas,
a implementacdo de medidas (incluindo treinamento de Recursos Humanos) sao
estratégias para o gerenciamento e o bom “Housekeeping” (Tomar conta da casa).
Primeira etapa do programa P+L.

O fluxograma do processo no Setor de Fabricagdo de Artefatos de Couro permite a
visualizacdo e a definicdo do fluxo de matéria-prima, 4gua e energia do processo
produtivo, e a visualizacdo da geracdo de residuo durante o processo, agindo como
ferramenta para obtencdo de dados necessarios para o estabelecimento de
indicadores que serdo usados na implantacdo e manutencédo do Sistema de Gestao
Ambiental.
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SETOR DE RASPAS E EPIs

Couro "wet-blue"
Corte mlanual — residuo solido (aparas)
Classificagléo (pode ocorrer antes do enxugamento)
Rebaixamerllto — residuo sélido (p6 ou farelo)
Recérte — residuo sdlido
Medida éa Massa
Agua, insumos — Eng%’axe — residuo liquido
Secagelm Varal
Amaciamelnto—> residuo sélido (po6 ou farelo)
Couro sen"lli—acabado
FIGURA 2: Fluxograma do processo no setor de raspas de couro

O residuo de couro curtido com cromo, gerado na operacao de rebaixamento, é um
residuo volumoso em forma de farelo impregnado de sais curtentes altamente
toxicos. E uma das etapas que gera o maior volume de residuos soélidos do
processo.

Para cada couro curtido com cromo, gera-se de trés a quatro quilogramas de
residuo. Se for considerado o exemplo da producdo brasileira de couro em 2000
(32,5 milh6es), pode-se afirmar que foram gerados cerca de 125 toneladas de
residuo, cujo destino final podem ser terrenos baldios, margens dos rios, banhados
entre outros, contaminando de forma agressiva o meio ambiente. E, por ser um
produto lentamente biodegradavel, permanece ativo por muito tempo (CORREA,
2001).

3. Possibilidades de Producdo mais Limpa no Setor (SENAI-RS,2003b)

Na maioria dos casos, o recurtimento com Cromo pode ser considerado como a
melhor tecnologia disponivel. Curtentes organicos sintéticos, utilizados sozinhos ou
combinados com um cation metalico, podem ser usados como substitutos para o
Cromo, desde que as legislacdes ambientais e de saude dos trabalhadores sejam
atendidas;

e Recurtimento com tanino vegetal pode em algumas situacdes também ser
utilizado em substituicdo ao Cromo;

e No recurtimento ao Cromo, como o0 esgotamento dos banhos residuais contendo
Cromo é mais complexo, sdo necessarios maiores controles e balanceamento da
formulacéo;

e Para uma Producdo mais Limpa devem ser contempladas as auséncias de Cromo
durante o recurtimento, de corantes propriamente ditos que tenham impacto
ambiental (a base de animais), bem como de 6leos halogenados em materiais de
engraxe;

e Durante a etapa de secagem, deve-se otimizar a remoc¢do mecanica da umidade
anteriormente a secagem propriamente dita;
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e A utilizacdo de acabamentos em base aquosa € basica para Produgcdo mais Limpa,
0s pigmentos ndo devem conter nenhum metal pesado ou outros produtos de uso
restrito que causem danos ao meio ambiente;

e Em relacdo aos equipamentos empregados no acabamento de couro, o0s
aplicadores de rolo e tipo cortina sdo melhores sob o ponto de vista ambiental.
Em algumas situacdes, unidades de pistolagem, dotadas de economizadores, bem
como pistolas de Alto Volume e Baixa Presséo, ou do tipo “Airless”, podem reduzir
as emissfes ao meio ambiente;

e Ajustes freqlientes na rebaixadeira e treinamento eficaz reduzem o volume de
residuo gerado nessa etapa;

e Para minimizar a geracao de residuos, os processos devem ser otimizados em
relacdo ao emprego de produtos quimicos: substituicdo de produtos (principais e
auxiliares) por produtos menos danosos; manter um inventario de entradas e
saidas, seu destino no processo e sua emissdo; mensurar parametros adequados
para monitorar as emissfes ao meio ambiente; treinamento da equipe, incluindo
o conhecimento dos produtos e informacdes e medidas de seguranca para o local
de trabalho;

e Armazenar os produtos quimicos adequadamente, considerando a separacdo
daqueles que podem reagir gerando emissbes perigosas; uso de recipientes
apropriados, identificados e rotulados; uso de locais de armazenagem
adequadamente ventilados e com protecdo do solo;

e Treinar e implementar informacdes ao pessoal, bem como prover a existéncia de
medidas de apoio a seguranca e de protecdo individual para minimizar os riscos
na manipulacao;

e Treinamento dos trabalhadores no manuseio seguro e na limpeza da planta
industrial;

e Monitorar a operacdo de medidas fim de tubo, entre outros.

4. Conclusao

A Producdo mais Limpa melhora as condi¢cdes ambientais e de trabalho nas quais as
empresas do setor produtivo estdo inseridas. A reducédo dos desperdicios se traduz
em custos menores e na melhoria da produtividade, tornando as empresas mais
competitivas. Com o Programa de Produc&o mais Limpa a empresa visa a melhoria
de seu desempenho ambiental, reducdo de custos e aumento de produtividade.

O Setor de Fabricacdo de Artefatos de Couro produz uma elevada quantidade de
residuos sdlidos por dia, cujos custos para destinacdo final vém sendo cada vez
maiores ao longo dos ultimos anos. O aproveitamento da raspa em “wet blue”
ainda é baixo e compromete toda a cadeia produtiva. Medidas como a implantacao
do Sistema de Gestao e a utilizacdo da metodologia de Producdo mais Limpa podem
transformar o setor mais produtivo, mais competitivo com a reducdo de custos e
dos impactos negativos ao meio ambiente e a sociedade em geral.
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