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PRODUCAO INDUSTRIAL
CRESCIMENTO ECONOMICO

Impactos negativos aos
recursos naturais do planeta,
refletindo na qualidade de vida
e na saude ambiental da
sociedade.




MUDANCAS NAS ESTRATEGIAS
EMPRESARIAIS




ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

VARIAVEIS AMBIENTAIS

Gestdao Ambiental <:

f‘> Praticas de P+L

Abarca a oportunidade de reducao de custos, ja que uma

organizacao poluente e,

geralmente, tambem uma

entidade que desperdica matéria-prima e insumos.




OBJETIVO

Identificar as inovacoes ambientais;
As metodologias de P+L;

Os resultados alcancados pela sua implementacao.

Atraves da analise de trés empresas do Arranjo
Produtivo Local Metal-Mecanico Automotivo da Serra
Gaucha — APL MMA.




METODOLOGIA

Qualitativa
Exploratoria

Estudo de caso (YIN, 2005)

v-v--- S ®

Entrevistas em profundidade (MALHOTRA et al.,

Analise de Conteudo (BARDIN, 2004)




Gaucha

Importante podlo industrial da regidao, devido a
concentracdo do grande numero de empresas no
segmento de maquinas agricolas e de veiculos de

grande porte (SIMECS, 2008);

Na regiao sao montados e fabricados pela cadeia
automotiva: Onibus, caminhfées, maquinas agricolas,
além de autopecas e implementos rodoviarios.




CARACTERIZACAO DO APL MMA

Populacdo de Caxias do Sul (412.053 habitantes); indice
aproximado de 14 habitantes por empresas, colocando-a em altos
indices de empreendedorismo (IBGE; RAIS, 2006);

Maior parte das empresas do APL MMA é de micro e pequeno porte
(95%), responsavel por aproximadamente 47.000 postos de trabalho
Nno municipio (SIMECS, 2007);

O APL MMA abrange 17 municipios na Serra Gaucha, onde Caxias do
Sul concentra o maior numero de empresas (CALANDRO; CAMPOS,
2002);




Problematica Ambiental

A utilizacdo intensiva dos recursos naturais, os residuos
dos processos produtivos lancados no meio ambiente,
resultaram no acumulo de poluentes acima da
capacidade de absorcédo, gerando niveis cada vez mais
elevados de poluicao, que logo passaram de uma escala

local para uma dimenséo regional e global (PEREIRA;
MAY, 2003).

Todos os esforcos para promover um planeta
mais saudavel sao fundamentais.




Inovacoes Ambientais

Inovacao e sinonimo de mudanca

Vv

Empresas que nao inovarem serao
superadas




Resultados e Discussoes

Aquisicao de novas maquinas, com novas tecnologias
produzindo menos vazamentos, residuos e assim necessitando de
manutencdes mais esporadicas;

Investimentos em automatizacdo das maquinas e
processos — novos produtos no mercado;

Implementacdo do sistema de seguranca, saude e meio
ambiente; troca do sistema de isolamento no processo de pintura;
reciclagem (papel); depdsito de residuos néao reciclaveis classe Il em
aterro licenciado; tratamento fisico-quimico e biologico de efluentes
liguidos industriais; novas maquinas (prensas e celulas de rob0os).




Projeto de reuso da agua da chuva para descargas de
sanitarios. Quantidade de agua nos processos produtivos e efluentes
industrias gerados € muito pequena; Projeto de troca de embalagens de
madeira por embalagens metalicas retornaveis (alguns clientes ja

utilizam);

Implantando processo de captacdo de aguas da chuva
para reutilizacdo nos sanitarios; Reutilizacdo de embalagens (caixas de
madeira);

Reducéo de 40% do consumo de agua atravées do reuso da
agua da chuva para descargas de sanitarios; Projetos de troca de
embalagens de madeira e outras por embalagens metalicas retornaveis.




troca do telhado para melhor aproveitamento da
Iluminacédo natural; projeto de reutilizacdo da agua da chuva; projeto
de reciclo de emulsao oleosa nas maquinas de usinagem; revisao dos
projetos visando melhor aproveitamento de matéria-prima e menor

geracao de sucata; troca de 6leos minerais por vegetais;

troca da caideira a oieo diesei (por maquina eiétrica) —
diminuindo risco de acidentes e nao emissao de gases;

conceito do berco ao tumulo; formacao de ecotimes,
focando a ferramenta de P+L, bem como os métodos Kaizen.




Geracdo de InovacOes Tecnologicas de
processos, produto e gerencial

Melhoria de competitividade (atraves da
reducéo de custos ou melhoria de eficiéncias)

Reducdo de custos com matérias-primas,
INSUMOS e energia

Reducao do tempo de mao-de-obra

Ocorréncia de melhorias econOmicas de
curto prazo




Minimizacdo dos riscos no campo das
obrigacoes ambientais

Reducéo dos encargos ambientais causados
pela atividade industrial

Melhoria da qualidade ambiental do produto

Melhoria da imagem publica da empresa

Aumento da eficiéncia ecologica

Melhoria das condicoes de trabalho dos
empregados




Aumento da motivacéo dos empregados

Diversidade de beneficios para as empresas
bem como para toda a sociedade

Inducéo do processo de inovagédo dentro das
empresas

Melhorias nos fatores relacionados com o0s
recursos humanos, Inputs e outputs do
processo produtivo

Aumento da seguranca dos consumidores dos
produtos

Melhorias ergondomicas

Fonte: Adaptado Lemos (1998)




a geracao de menos residuo — menor necessidade de
area disponivel para armazenamento; reducao no consumo de
materias-primas; estar em dia com a legislacado ambiental.

houve aumento da produtividade; melhoria no ambiente
de trabalho e fluxo de producéo; baixa de desperdicios nos processos

~

produtivos; meihor organiza¢ao dos residuos gerados;

0 programa de tecnologias limpas (1999) ja é de
dominio dos colaboradores — objetivo de conservar matérias-primas e
energia e reduzir a toxidade de todas as emissoes de residuos dentro
do processo.




a certificacdo 1SO 14.001 ja é uma forma de melhorar a
Imagem da empresa; a politica ambiental € também exposta em
prémios e cases de qualidade;

a empresa nao possui uma politica ambiental definida,
mas utiliza a ferramenta de P+L em seu processo produtivo;

a politica de Seguranca e Saude Ocupacional e Meio
Ambiente visa promover a seguranca e saude ocupacional das pessoas
na organizacao, respeitando o meio ambiente, estando exposta a
prémios e cases de qualidade; desenvolve cinco Programas Sociais;
promove acbes para o desenvolvimento da sociedade — A empresa e
vista como lider nas questdes de responsabilidade ambiental
e social na regiao.




A consciéncia ambiental esta evoluindo, em parte pelos problemas
ambientais vigentes, mas também pela legislacdo mais severa;

No cenario atual, cada vez mais competitivo, a gestdo ambiental e

as ferramentas de P+L sdo elementos fundamentais na gestao global
de uma empresa,;

As trés empresas apresentaram inovacoes tecnoldgicas, com intuito
de otimizar o processo produtivo. As inovacoes ambientais apontam
as politicas de consumo de agua, visto que em uma das empresas ja
houve uma reducédo de 40% no consumo de agua. As politicas de
reciclagem e/ou de reaproveitamento de embalagens tambem estao
presentes nas trés empresas.




Os resultados da implementacao das metodologias e ferramentas de
P+L mostraram que as industrias do APL MMA da Serra Gaucha
obtiveram melhorias, nos fatores relacionados com: processo
produtivo, aumento da eficacia operacional, reducao de custos com
matérias-primas, insumos e energia e melhoria da qualidade
ambiental do produto;

A relevancia da proposta deste estudo esta no fato de que as
informac0des levantadas propiciardo a comunidade académica e aos
profissionais das areas afins, uma melhor compreensdao em torno da
Implantacdo da Producao mais Limpa.




Foi explorada apenas a realidade de trés empresas. Por
conseguinte, sugere-se uma analise mais abrangente, avaliando a
gestao ambiental e as metodologias de P+L diretamente a outro
APL de uma determinada regiao.

Em acréescimo, sao pertinentes estudos que enfoguem a
comparacao entre regioes, setores, cadeias produtivas ou ate
mesmo diferentes percepcoes entre diversos atores inseridos neste
contexto.
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