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Resumo
]

O trabalho aborda o conceito da sustentabilidade e a sua
aplicacao nos canteiros de obras.

Mostra-se 0 papel das construtoras, agentes vetores de
mudanca na cadeia produtiva na construcao civil.

Parte da premissa de que a sustentabilidade s6 sera alcancada
atraves do fortalecimento do sistema de aprendizado das empresas.



Problema / Justificativa

e Impactos Significativos da Industria da Construcéo;

e Necessidade de mudanca de comportamento de agentes da
cadeia;

e A importancia dos trabalhos que abordem além da etapa de
projeto e considerem a responsabilidade na construcéao
sustentavel dos demais agentes da cadeia produtiva .



Metodologia
—

e Estuda-se a literatura existente sobre
sustentabilidade e os programas de gestao
ambiental sempre do ponto de vista da etapa de
producao das edificacoes.

e Explora a importancia das decisoes tomadas no
canteiro. Aborda-se esse processo decisorio do
ponto de vista do conceito de sistema de
aprendizado.



Sustentabilidade e a Industria
da Construcao

1. Sustentabilidade

2. Sustentabilidade aplicada a construcao civil
3. Construcao Sustentavel

4. Etapas e atores relevantes






Construcao Sustentavel - Responsavel

* aumento dz lucratividade e produtvidade
* melhor qualidade dos produtos

* uso mais eficiente e racional de recurscs, incluindo
mao de obra, materiais, agua e energia

Econémico

* minimizar os impactos ambientais e acidentes
ambientais potencialmente irreversiveis

Am b ie nta I = uso racional de recursos naturais
* reducdo e gestdo de residuos

* protegdo de faunae flora

* melhoria do meio ambiente

= responder as necessidades de pessoas e grupos
sociais envolvidos em qualquer estagio do processo

S . | de construcdo (do planejemento a demolicao)
OCla e prover alta satisfacdo do cliente e do usuario

* trabalhar em parceria com clientes, fornecedores,
funcionarios e comunidades locais

* promogao ca educagdo ambiental
* incentivo ao avango técnico e da transmissdo de
. conhecimentos adquiridos
Ed ucaciona | * implanta¢do de ferramentas que fortalecem o
sistema de aprendizagem na cadeia produtiva
= transmiss3o de valores

* respeito aos valores locais

* respeito ao proximo

CU |tu ral * entendimento da necessidade de agir de modo
ambientalmente correto, socialmente justo,

economicamente viavel e promover a disseminagao

dos conhecimentos de maneira continua




Etapas e Atores Relevantes do
Processo

Formulacao
do

Programa

Anadlise do
Terreno

Demolicio
ou Projetos
Desmonte

Usoe Execucao da
Manutengao Obra

adaptado de
Hendriks, 2000.



ENTRADAS

RECURSOS
TRANSFORMADORES

# PESSOAS
# EQUIFAMENTOS
# INSTALACOES

RECURSOS A SEREM
TRANSFORMADOS

# MATERIAIS

# ACUA

# ENERGIA

# MEIO AMBIENTE
# INFORMACQOES

D TRANSFORMACAO |

CANTEIRO
DE
OBRAS

ETAPAS/ ATIVIDADES PODEM
SER DISTINTAS DE ACORDO
COM A OBRA EM QUESTAQ

SAIDAS

ECONOMICOS

# PRODUTOS
( BENS E SERVICOS )

AMBIENTAIS

# RESIDUOS
# EFLUENTES
# EMISSOES

SOCIAIS

# RENDA
# RELACAO C/ COMUNIDADE
# ACIDENTES DE TRABALHO

SISTEMA DE APRENDIZAGEM

# DESENVOLVIMENTO T'ECNICO
# MELHORIA CONTINUA



Analise critica dos projetos

Contratacao e Treinamento da
Mao de Obra

Planejamento da Obra

Elaboracao do cronograma fisico

financeiro
Inicio das Atividades

Aquisicao de Materiais e
Equipamentos

N4

Layout do canteiro

Construcao das estruturas
auxiliares

Construcao do produto

Realizacao dos Servicos

Verificacao dos Servicos

N4

Protecao dos servicos acabados

Comissionamento

Entrega da Obra

Manual do Cliente

Desmonte do Canteiro




 Projeto de Gestao Ambiental

e Compra Responsavel

e Relacao com a comunidade

e Gestao de saude e seguranca ocupacional
 Projeto de Gestao da Qualidade

e Reducao de perdas

e Gestao de residuos solidos

e Uso e ocupacao do solo

e Consumo de agua

e Consumo de energia

e Conservacao de fauna e flora local



Projeto de Gestao Ambiental
S

e Consiste em um documento que deve avaliar o programa de
execucao da obra em todas as suas etapas em relacao aos
seus aspectos ambientais de forma integrada.

e Deve estabelecer metas e padroes de conduta a serem
seguidos e possibilitar a avaliacao continua dos servigos
verificando a eficacia das solucdes adotadas.

e Deve gerar registros, e possibilitar um melhor monitoramento
para a prevencao de acidentes ambientais.



Compra Responsavel
c—

e Compra responsavel € o comprometimento da empresa em
exercer a sua responsabilidade e influéncia para garantir a
compra de materiais de fornecedores e prestadores de servico
gue nao utilizem em seu processo mao-de-obra infantil, ou
escrava, que utilizem processos de fabricacédo mais limpos, e
materiais de jazidas licenciadas.

e Um dos mecanismos é a auditoria de fornecedores, garantia
de compra quando da mudanca de comportamento.



Relacao com a Comunidade
S

e Durante 0 processo construtivo a empresa deve procurar nao
causar transtornos para a vizinhanca, com o controle da
emissao de ruidos, da geracéo de poeira e lama, ou de
problemas de trafego causados pela entrega de materiais e
concretagens.

e Apesar de serem impactos ambientais de curta duracao, eles
causam transtornos e estresse a vizinhanca durante o periodo
da obra, e afetam a imagem das empresas envolvidas no
processo construtivo.



Gestao de Saude e Seguranca
Ocupacional

e O projeto de gestdo de saude e seguranca ocupacional € o
mecanismo de prevencao de acidentes com os colaboradores.

e O documento avalia o programa de execucao de obra em
todas as suas etapas em relacao aos seus riscos e perigos
potenciais de forma integrada.

e Nele ficam registrados o comprometimento da empresa com
os colaboradores e subcontratados de garantirem um
ambiente de trabalho mais saudavel e seguro, com
fornecimento dos EPIs necessarios, e garantir total assisténcia
em caso de acidentes.

e Equipamentos de Protecéao Individual como capacete, 6culos
de protecao, luvas, cinto de seguranca, entre outros.



Projeto de Gestao da Qualidade
S

e O projeto de gestédo da qualidade € o mecanismo de
verificacao de execucao dos servicos de acordo com as
normas, de modo a garantir a qualidade do produto final.

e O documento deve expressar o comprometimento dos
construtores com a qualidade da execucéao dos produtos, e
viabilizar a rastreabilidade das falhas e permitir melhor
monitoramento das atividades realizadas nas obras como um
todo.

e Esse monitoramento continuo do canteiro € o que garante a
retroalimentacao do sistema, possibilitando o aprendizado por
meio da repercussao posterior da experiéncia do usuario.



Reducao de Perdas
S

e Minimizar as perdas de materiais resulta em diversos
beneficios, pois reduz o montante de residuo, e no longo
prazo, os residuos de demolicdo. Resulta também na reducéo
do consumo global da obra (menor uso de recursos naturais)
em menores custos.

e Maior potencial esta na diminuicao de retrabalhos através da
compatibilizacao de projetos.



Gestao de Residuos Sélidos
]

e A gestao de residuos solidos da obra consiste na separacao,

guantificacdo, armazenamento e destinacao correta pelos seus
geradores de acordo com as definicbes da resolucao 307/
2002 do CONAMA.

Classe A: concreto, argamassa, terra, tijolos, agregados.
Classe B: reciclaveis (papel, plastico, metal, madeira)
Classe C: inertes (gesso, espumas)

Classe D:toxicos (solventes, tintas, Oleos)



Uso e Ocupacao do solo
S

e Os cuidados relativos ao uso e ocupacao do solo, apesar de
inerentes a construcao, devem na etapa de execucao dar-se
atraves de procedimentos que assegurem o seu melhor
aproveitamento e a minimizacao dos impactos ambientais.

e Como exemplos, tem-se: o estudo da implantacao do canteiro;
evitar o desmoronamento de taludes; realizar contencao de
aguas para evitar assoreamento a jusante do terreno;
minimizar de acordo com o projeto a compactacao do solo
para possibilitar a infiltracdo das aguas; as escavacoes,
compactacao, aterros e cortes no terreno devem priorizar o
manejo interno do solo, evitando a retirada ou 0 empréstimo
desse material de outras regibes com um melhor
aproveitamento in loco.



Consumo de Agua
]

e Na andlise dos impactos da construcao civil na agua devem
ser considerados trés aspectos:

— 0S impactos nos recursos aquiferos (incluindo consumo na fase de
execucao e durante operacéo das estruturas),

— protecéo contra poluicao e assoreamentos, e
- arecuperacao ou melhoria da qualidade dos corpos d’agua.

e Entre as principais A¢Oes destacam-se: combate aos
vazamentos, aproveitamento das aguas das chuvas e
prevencao contra poluicdo dos corpos d’agua e aquiiferos.



Consumo de Energia
S

e As instalacOes da obra devem fazer uso de tecnologias que
reduzam o consumo energético com utilizacéo de

equipamentos mais eficientes e melhor aproveitamento da luz
natural.

e As instalacdOes provisdrias devem garantir o conforto dos seus
usuarios, tanto em relacéo a iluminacéao suficiente para a
realizacdo das atividades, quanto em relacdo a temperatura e
renovacao do ar.

e Exemplos: utilizacao de telhas translucidas, ventilacéo cruzada
e efeito chaminé, aquecedores solares de agua.

e Reducao das distancias nos transportes (efeito estufa).



Conservacao de Fauna e Flora
S

e Para garantir a protecdo da flora e da fauna local é necessario
gue todas as pessoas na obra sejam conscientizadas sobre a
guestao e treinadas nos procedimentos de protecao a
natureza, devendo esse compromisso ser comunicado e
devidamente expresso pela construtora.

e Inclui protecao aos animais peconhetos como cobras e
aranhas, gambas.



Educacao dos Trabalhadores
S

e A implantacao das acoes estratégicas requer o
comprometimento e treinamento constante das equipes e é
estimulada e exigida pelas diversas ferramentas e certificacdoes
voltadas para a industria da construcao, podendo ser realizada
paulatinamente a medida que a empresa incorpora as
mudancas de comportamento.



1. Boas praticas e ferramentas para a qualidade, saude e
seguranca, meio ambiente e responsabilidade social

e Certificacao Empresarial:
e [SO 9001 (PBQP-H) — Sistema de Gestao da Qualidade
e ]SO 14001 - Sistema de Gestao Ambiental

e (OHSAS 18001 — Sistema de Gestao de Seguranca e Saude
Ocupacional

e SA 8000 — Responsabilidade Social



1. Boas praticas e ferramentas para a sustentabilidade na
construcao

e Certificacao de edificios:
e LEED V2.2
 AQUA

e Programas Locais:
e PGM
e PRAS



CEU
SUSTENTABILIDADE

?

LEED AQUA

OHSAS
SA 8000 bl

RESPONSABILIDADE "
SOCIAL SAUDE E SEGURANCA

I1SO 1SO
9001 14001

QUALIDADE MEIO AMBIENTE

- problemas sociais
- consumismo

INFERNO




Conclusao
]

N3&o basta “criar consciéncia”. E fundamental indicar o
caminho, desenvolvendo e implantando bons exemplos a
serem absorvidos.

Aprimoramento das praticas a partir da dimensao economica,
sendo o0s demais aspectos implantados gradativamente.

Deve construir uma visao sistémica da sustentabilidade, nao
existe um ponto sustentavel.

Dificuldade do setor em adotar as certificacoes 1SO 14001,
OHSAS 18001; e SA 8000 que, ao contrario da ISO 9001, nao
possuem uma versao voltada para a industria da construcéao
como o PBQP-H.

As boas praticas implantadas pelas construtoras sugerem um
aprimoramento gradativo de atitude.



Conclusao
]

e Sugestdes para pesquisas futuras:

- Como as acles estrategicas sao implementadas pelas
empresas? O modo como sao realizadas € correto ou eficaz?

- Avrealizacao de pilotos para estudar sistematizar a implantacao
das aclOes estratégicas, cada tema um estudo especifico.

- Arealizacédo de educacao ambiental e a sua percepcao pelas
empresas

- Desperdicio de agua e energia pelas grandes empresas
- Porque nao consideram a contencéao de lama nos canteiros?
— Quais as maiores dificuldade para implantar as certificacoes?



Obrigada
S

Environmentalists are made, not born.
Jack M. Hollander

jugehlen@gmail.com
www.unb.br/fau/lacis




