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INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

A inovação e a competitividade são elementos essenciais na rotinaA inovação e a competitividade são elementos essenciais na rotina 
das organizações. As inovações em processos são as adoções de 

ét d d d ã i ifi ti t lh dmétodos de produção novos ou significativamente melhorados 
(MANUAL DE OSLO, 2005). 



INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

Atualmente as empresas estão percebendo a importância deAtualmente as empresas estão percebendo a importância de 
atuarem de forma menos agressiva ao meio ambiente, podendo 

i l fi i titi i l ígerar mais lucros e ficarem mais competitivas ao incluírem em 
suas estratégias empresariais as preocupações ambientais, 
adotando inovações, novas estratégias tecnológicas, implantando 
ferramentas de P+L e racionalizando o consumo dor recursos 
naturais.



OBJETIVO GERALOBJETIVO GERAL

Analisar os benefícios ambientais e econômicos através do uso
da metodologia de Produção mais Limpa (P+L) e da inovação
de processo implantada em uma indústria metalúrgica do Polode processo implantada em uma indústria metalúrgica do Polo
Metalmecânico da Serra Gaúcha.



REFERENCIAL TEÓRICOREFERENCIAL TEÓRICO

Produção mais Limpa  (P + L)ç p ( )

Tem como finalidade principal aumentar a eficiência daTem como finalidade principal aumentar a eficiência da
utilização das matérias-primas como água e energia, bem

d ã d i i bi tcomo a redução dos riscos para o meio ambiente e as pessoas
(UNEP, 2011).



REFERENCIAL TEÓRICOREFERENCIAL TEÓRICO

Inovação em Processos

A inovação em processos apresentam mudanças em processos 
e são tratadas como sendo adoção de novas formas e ou 
métodos de produção ou ainda estes significativamente 
modificados. Com isso o resultado esperado pela empresa é a 
melhoria da produtividade, a redução de custos, uma maiormelhoria da produtividade, a redução de custos, uma maior 
durabilidade dos equipamentos, dentre outros (MANUAL DE 
OSLO 2005)OSLO, 2005). 



REFERENCIAL TEÓRICOREFERENCIAL TEÓRICO

Sustentabilidade Ambiental

Para Beck (1992) com a sustentabilidade ambiental a intenção 
é que se tenha uma melhor qualidade de vida para os seres 
vivos e o ecossistema, atendendo dessa forma às necessidades 
do presente sem comprometer a capacidade das futuras 
gerações.gerações. 



METODOLOGIAMETODOLOGIA

Exploratória;
Estudo de caso (YIN, 2005);
Entrevistas individuais, semi-estruturadas em profundidade 
(MALHOTRA et al. (2005);
Coordenador de Recursos Humanos e Gestão de TecnologiaCoordenador de Recursos Humanos e Gestão de Tecnologia, 
Qualidade e Meio Ambiente; e Analista da Qualidade.
A áli d C t úd (HAIR t l (2005 )Análise de Conteúdo (HAIR et al. (2005,).



ESTUDO DE CASOESTUDO DE CASO

Soprano Eletrometalúrgica e Hidráulica Ltda

A Soprano Eletrometalúrgica e Hidráulica Ltda possui 
atualmente 208 funcionários encontra-se situada na cidadeatualmente 208 funcionários, encontra se situada na cidade 
de Farroupilha (RS) e tem como principais produtos 
f b i d ili d hid á li t l ó i b bfabricados: cilindros hidráulicos e telescópicos, bombas 
hidráulicas para linha (agrícola, mobil e transportes 
pesados). 



RESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕES

Implementação da  P+ L em 2007

Planejamento e Organização;j g ç ;
Pré-avaliação e Diagnóstico;
Avaliação de P+L:Avaliação de P+L: 
Estudos de viabilidade técnica, econômica e ambiental;
I l t ã d õ l d ti id dImplementação de opções e planos de continuidade.



RESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕES

Os conceitos de P+L foram disseminados e efetivamente 
implantados através dos grupos de melhorias (ecotime), que 
tem como princípios: 

a) Contribuir para a melhoria e desenvolvimento da empresa;
b) Respeitar a natureza humana construir um local de trabalhob) Respeitar a natureza humana, construir um local de trabalho 

alegre;
) D l ibilid d i fi it d id dc) Desenvolver as possibilidades infinitas da capacidade 

mental humana e permitir a sua aplicação..



RESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕES

Inovação em processo: troca de óleos solúveis nas retificas

Etapa 01 – Identificação do problema
bEtapa 02 – Observação

Etapa 03 – Análise
Etapa 04 – Plano de ação
Etapa 05 – Açãop
Etapa 06 – Verificação
Etapa 07 – PadronizaçãoEtapa 07 Padronização
Etapa 08 – Conclusão
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RESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕES

I ã d ól lú i ifiInovação em processo: troca de óleos solúveis nas retificas

Com a implementação da inovação de processo de retifica, com a 
reutilização do óleo, a empresa obteve uma redução de 61,5% na 
geração de resíduos de óleo e água, provocando uma redução de 
67 9% nos gastos com tratamento e disposição final destes67,9% nos gastos com tratamento e disposição final destes 
resíduos. 



RESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕESRESULTADOS E DISCUSSÕES

Inovação em processo: troca de óleos solúveis nas retificas

No processo anterior as retificas produziam 1200 litros de óleo 
solúvel e água mais 1 950kg de borra os quais eram tratados esolúvel e água, mais 1.950kg de borra, os quais eram tratados e 
descartados no aterro sanitário, a um custo de R$34.290,00 
anuais, com o novo processo eliminou-se o descarte do óleo e da a ua s, co o ovo p ocesso e ou se o desca te do ó eo e da
água, economizando R$23.292,00 anuais (67,9%). 



CONSIDERAÇÕES FINAISCONSIDERAÇÕES FINAIS

Os benefícios ambientais ocorreram através da reutilização do 
óleo onde a empresa obteve uma redução de 61 5% na geraçãoóleo, onde a empresa obteve uma redução de 61,5% na geração 
de resíduos, os quais eram tratados e destinados para o aterro 
sanitário.

E i ã ib i ã dEsta inovação no processo contribui para a preservação dos 
recursos naturais, minimizando a agressão ao meio ambiente, e 
também para a sustentabilidade econômica e ambiental datambém para a sustentabilidade econômica e ambiental da 
empresa.
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