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e Fornecer mais valor as operacdoes com menos impactos
e Melhorias tanto da eficiéncia econdémica quanto ecologica
e Desvincular o crescimento dos impactos causado

Bem estar

Impacto ambiental

¢

World Business Council for Sustainable Development. Eco-eficiency.

Impacto ambiental
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Introducao

Objetivo

analisar os beneficios ambientais e econdmicos
oriundos da implementacao da Producao mais Limpa

em uma industria téxtil de Natal-RN.
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| Caracteristicas gerais
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Cconceito

a PmL consiste em uma estratégia preventiva e integrativa, que €
aplicada a todo ciclo de producéao para:

a) aumentar a produtividade, assegurando um uso mais eficiente da
matéria-prima, energia e agua;

b) promover um melhor desempenho ambiental, através da reducéao
de fontes de desperdicios e emissao;

C) reduzir impacto ambiental por todo ciclo de vida de produto
atraves de um desenho ambiental com baixo custo efetivo (UNIDO,
2002).

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION — UNIDO. Manual on the development of cleaner productions ‘ A njo s
policies: approaches and instruments. Viena, 2002. ‘ ‘
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Caracteristicas gerais
da PmL

Cconceito

enfoca no potencial de ganhos diretos do processo produtivo,

1) analise como uma operacao esta sendo realizada e

2) detecta em quais as etapas desse processo e como as materias-
primas, insumos e energia estao sendo desperdicadas,

3) otimizacao e melhorias

-

Nivel 1 - Redugao na fonte

Modificagan no Produto

Housekeeping

\,

Producao mais limpa

Nivel 2 - Recicagem Interna

Madificacao no Processo

Substituicao de Matéria-prima

Nivel 3 - Recicagem Externa

Modificacao Tecnoldgica
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Procedimento Metodologico

—

Comprometimento
empresario/direcéo

v

Formacao do ecotime

!

Definicdo do
pré-escopo

Planejamento

— Recursos Necessarios

Levantamento de barreiras
oportunidades iniciais

— Setor / processo / produto

P 1 — obter comprometimento e
envolvimento da geréncia;

P 2 — definir as equipes do
projeto

P 3 — evidenciar possiveis
barreiras.

Diagnostico Operacional e Ambiental

Fluxograma Qualitativo

I

Avaliagcdo de Aspectos e
Impactos Ambientais

.

Definicdo do Foco de
Avaliacdo (Escopo)

:

Avaliagdo Quantitativa
etapa/setor

'

Investigacdo das Causas
dos desperdicios

K— — — o

~ Visualizag&o de todos os recursos consumidos,

desperdicios e poluicdo gerada

> Defnig&o dos aspectos ambientais
significativos

= Definicdo do escopo e
Indicadores para avaliagédo

Balan¢co de massa da etapa/processo
selecionado

Motivos e Custos Associados
aos Desperdicios

P 4 — identificar como a
empresa esta organizada;

P 5 — desenvolver os fluxos dos
processos;

P 6 — selecionar as
oportunidades de PmL;

P 7 —realizar uma analise
guantitativa de entradas e
saidas e criar indicadores e

P 8 — efetuar a avaliagédo das
causas da metodologia da PmL




Procedimento Metodoldgico

- L

P 9 — efetuar a avaliagéo

P 10 — efetuar a avaliacédo
econdmica (VPL; Pay back);

P 11 — efetuar a avaliacéo

- "~ Estudo de Viabilidade, ﬁolementaqéo e Monitoramen?
Estudo de Viabilidade S Estugjo Técnico, Econbmico e \
, Ambiental
das Oportunidades .
L técnica;
—» Implementagéo
ambiental;

v

Monitoramento

P 12 — implementacéo e

P13 — monitorar e acompanhar
a implementacéo

_

I

Plano de Continuidade

Plano de Continuidade

P 14 — sustentar atividades de
PmL

do Programa
_Implementacao

\
Avaliagao
R <
>

Comprometimento

amnracario/direcan
empresario/airegac
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Resultados e Discussoes

Descricao da Empresa

e empresa de pequeno porte;

e desde 1995 com confeccéao e estamparia.

8 horas diarias,

19 funcionarios diretos e 3 indiretos, distribuidos em 3 setores:

- Direcéao geral;

- Administrativo (finangcas comercial e atendimento) e

- Producéo (design, corte e costura, estampa e acabamento).

e capacidade de producao 400 camisas estampadas por dia

(algodéao e PV, dry, e piqué);

* Inexisténcia de um setor ou profissional de meio ambiente

e operava sem o licenciamento ambiental, h,j_ )
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Resultados e Discussoes

Planejamento

e 4 meses

e formacao do ecotime buscou-se uma equipe representativa dos
diversos setores, sendo adotados os critérios de assiduidade no
trabalho, pontualidade, organizacéo e espirito de lideranca.

 Temas: programa 5’s, a seguranca do trabalho e a producao mais
limpa, perfazendo um total de 8 horas de capacitacao.
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Resultados e Discussoes

Planejamento

Barreiras

« dificuldade de coletar informacdes no inicio da pesquisa em virtude do
temor de alguns dos funcionarios.

e “ndo0 adiantaria tentar fazer nada, jA& que as oportunidades de
melhoria ndo irilam mudar em nada trabalho e salario”.

* dialogos em relacao aos beneficios do programa e a responsabilidade
de cada frente ao uso racional de materiais.

» Todos os dados quantitativos foram efetuados com acompanhamento

™
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Diagndstico Operacional e Ambiental

CONSUMO DE ENERGIA
ELETRICA

\/

Papel

W/

Papelao

Tecidos, papeléo
e plastico

\/

Embalagens de
substancias quimicas

V4

\/

pléastico, fios, tecido

\/

produto reprovado

DESIGN
>
[ CONSUMO DE MATERIAIS
Papel -2
g MODELAGEM
Papeléo
Tecido > 3 CORTE
5 Subs,téncias 2
QEiIces > ESTAMPAGEM
|
|
|
i | 5
Aviamento 1 COSTURA
|
i |
CONSUMO DE AGUA |
Fonte: CAERN
6
CONTROLE DE QUALIDADE
171

EXPEDICAO

A 4

Coleta: URBANA

GERAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Destino Final: Aterro Sanitario

- - =] Tratamento: N&o evidenciado
Destino Final: Rede Publica

LANGAMENTO DE EFLUENTES LIQUIDOS

GERAGAO DE RUIDO
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Resultados e Discussoes

Diagnostico Operacional e Ambiental

Consumo de Tecido

Desperdicio médio superior a 20%

- 39,72 Kg/dia, 873,84 Kg/més, ou seja
mais de 10 toneladas por ano

- Em valores monetarios, a perda mensal

chegava a R$ 18.030,54.
- Valor Futuro = R$ 228.672,38.

Estes materiais por nao serem reaproveitados, ou
flcavam ocupando espaco ou eram descartados no

aterro sanitario.
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Tecido

Cnnsumn (dm)

Desperdicio (dia)

Ko RS* Eficiencia (%) Kg RS
Poliester 90.00 211500 7787 1992 468.12
Algoddo S0.00 159750 ”E 00 19 80 35145
Total 180.00 371250 - 3972 81957

* Base de preco: Ago. 2007
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Resultados e Discussodes

Diagnostico Operacional e Ambiental
Consumo de agua

- Desperdicio de 4 m3/més (torneira)

- Consumo total da etapa 2,3 m3/dia.

Consumo de pasta branca - pigmento

- Desperdicio de 9 Kg por més. - R$ 388, 34 por ano

Substancia Consumo (dia) Desperdicio (dia)
quimica Kg RS$* Eficiencia (%) Kg RS
Pasta Branca 500 174 G2 0.4 2062

¥ Base de prego. Apo. 2007,

NESE
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Resultados e Discussodes

Consumo de energia elétrica nos bercos

- 54 bercos (60,76 Kwh/dia)

- 70% utilizados

- Desperdicio mensal 400,95 Kwh/més
- R$155,97 por més

- VF=R$ 1.978,09

Tomada 1 Tomada 2
Tomada 3 Tomada 4

Tomada 1l <—71> Tomada 2

TTTTT

N
Grupo 4
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Resultados e Discussodes

Estudo de Oportunidades, Implantacao e Monitoramento
Consumo de tecido

Alternativa 1 - compra de um software de elaboracéo de plano de corte e um
plotter para impressao do plano. Para tanto, o investimento necessario era de
R$ 90.172,00 (R$ 46.440,00 pelo software acrescidos de R$ 43.732,00 pelo
plotter) e o rendimento do plano de corte seria na ordem de 90%.

Alternativa 2 — housekeeping no corte, reciclagem interna e externa

30,74 Kg/dia

mes

+5% > 82,87% poliéster e 83%
algodao
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W i Resultados e Discussoes

Estudo de Oportunidades, Implantacao e Monitoramento
Consumo de Agua

investimento (R$ 10,00), economia de mais de 48.000 L/ano

. ‘ _ Economia 35
Analise da Alternativa

Alternativa Investimento | Receita Projetada | Custo de Operacio VPL (RS) mS/meS
(RS) (RS/mes) (RS/mes)

250,00 11122 3597 — 556.54 R$ 111122

Conpra de um
lavador pressurizado
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Resultados e Discussoes

Estudo de Oportunidades, Implantacao e Monitoramento

Receita Anilise Financeira
Investimento | C€radaProjetada - ’
Aspecto Critico Solucio RS VPL Pav- Beneficios
(RS) Més s | AnO(VE) | VPL :
- . (RS) ncontrada - pyoposta (RS) back
(RE) {meses)
- Otmizacio do consumo de
. recursos;
Procedimento incorreto do TrEl_I.lar.IlenED_I pa’;’a - Aumento da produtividade;
corte do tecido tipo - | LyoZEEA0 o 300,00 429673 | 3449329 | -228.672.38 | —13.521,48 10 Diminuigio de custos de
N alocagdo de moldes no L
poliéster e algodio o fabricagdo;
= nos tecidos oo “
Diminuicio da geracio de
residuos.
Desperdicio de agua —| Aquisicio ¢ woca da 10,00 1258 159,55 - 14159 +131,59 0.8 - Dimimuicio do consumo de
torneira vazando tormeira quebrada igua
Desperdicic de agua - D . . ot .
procedimento  inadequado | -Ouisisdo ¢ instalacdo 250,00 7525 954,36 1125179 +596.54 3.4 Diminuigdo da geragdo de
de lavagem das placas de lavador com pressio efluentes liquidos industriais.
Desperdicio do 1so de pasta Maximizacio do uso e - Otimizagio do uso de material
b *P 0 COHRCEPI idados no 150,00 26.79 339,75 - 344 63 15132 119 dimmuigio da geragio de
ratca armazenamento residuos
redugio do comsumo de
Desperdicio no cansumo de | b o1, 44 de tomadas 250,00 15597 | 197809 | -175545 | +150545 16 | S°eEE S
energia elétrica nos bergos reducdc de acidentes do
trabalho
Total 60 456732 57.925.05 -232165 84 15906,58 - -
economia anual de R$ 55.946,96, aumento do controle organizacional,

produtivo

a
e

reducéo de aspectos ambientais significativos

Indicadores Unidade Situacio encontrada Situacio Modificada
1 | Eficiéncia media do uso de poliéster e algoddo Ya 77.89 82.89
2 | Quantidade de residuos solidos gerados e disposto em aterro (tecido) Kg 873.84 0.00
3 | Consumo de agua nas placas de estampagem m’/mes 5355 1518
4 | Geracdo de residuos de pasta branca Kg'més S0 1.1
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Resultados e Discussoes

Plano de continuidade

- Obter o licenciamento ambiental
- Instalar uma ETEI
- Aquisicao de EPI's /| PPRA
- Contratacao de uma consultoria para realizacédo de ginastica laboral
com os funcionarios, principalmente as costureiras;
- Aquisicao do software e hardware para elaboracéao de planos de
corte;
- Programa de coleta seletiva;
- Efetuar reunides gquinzenais com o ecotime;
dentro das tematicas da qualidade,

n
ambiente. ‘ Q). .
L.LD
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- Efetuar pa lestras men
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seguranca do trabalho e
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Consideracdes finais

—>a geracao de desperdicios era potencializado

- falta de conhecimento por parte do empresario/diretoria sobre o0s
aspectos e impactos ambientais de suas atividades e

- falta de uma visao da necessidade do uso racional dos recursos e
uma maior cobranca por parte dos funcionarios

-> Incertezas na continuidades (aplicacao de recursos)

—> 0 sucesso deste caso esteja associado a simplicidade das
oportunidades implementadas que trouxeram resuitados expressivos
para empresa, motivando o empresario na cobranca de atitudes por
parte do ecotime e funcionarios na continuidade e melhoria das acoes




Consideracoes finais

Critérios Evidenciacao

Nivel 1 - Housekeeping (no corte e manipulacao de
substancias quimicas); modificacao tecnologica
Nivel de Oportunidades (instalacao de lavador com presséo); Nivel 2 -
reciclagem interna (reaproveitamento de retalhos) e
nivel 3 - reciclagem externa (fabricacao de fuxico).

- aumento na eficiéncia do uso de recursos naturais
— agua (70%) e tecido (5%);

Ambiental - diminuicao da geracao de residuos solidos (tecidos
e pasta branca, cerca de 99,87%); - diminuicdo da
geracao de efluentes (71,23%).

- ganho de consciéncia e atitude ambiental;

Beneficios _ S .
Social - envolvimento de funcionarios na solucédo de
problemas ambientais;
-Uso de EPI e conseqiente controle de riscos.
Aa nrad: AadA-
a - = I-\UIIICI ILU ua pIUUULIVIUClUU,
EconOmico

- Economia anual de R$ 55.946,96;

- Dificuldade de coletar informac6es no inicio da
Barreiras pesquisa;
- Falta de interesse por parte dos funcionarios
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