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Logistica Reversa de Pos-Consumo

> Contexto:

O compromisso de viabilizar a sustentabilidade surgiu com o termo
“Desenvolvimento Sustentaveis” nas Conferéncias da ONU. Ao longo dos
ultimos anos ferramentas vem sendo pesquisadas e desenvolvidas com foco
nessa tematica. A atuacao da administracao logistica também vem sendo
revisada de modo a incorporar uma forma de ser sustentavel e aderindo a
chamada “logistica verde”, surgindo nesse cenario a logistica reversa.

A Ecologia Industrial surge como uma forma de abordagem ambiental que
agrega ferramentas e estratégias para viabilizar a atuacao do sistema
industrial diante das limitacoes ecoldogicas de nosso ecossistema,
preocupando principalmente com uma forma de reutilizacao de insumos.
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» JUSTIFICATIVA:
v" PNRS [LF 12305/10]
Art. 32 Para os efeitos desta Lei, entende-se por

XIl - LOGISTICA REVERSA: instrumento de desenvolvimento econdmico e
social caracterizado por um conjunto de acoes, procedimentos e meios

destinados a viabilizar a coleta e a restituicao dos residuos solidos ao

setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros
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Logistica Reversa

Anos 80 : seria apenas a
direcdo oposta da cadeia

Anos 90: a logistica do retorno
dos produtos, reducdo de
recursos, reciclagem,
reutilizacdo de materiais,
disposicao final dos residuos,
reaproveitamento, reparagao e
remanufatura de materiais

Nos dias atuais: drea da
logistica empresarial
responsavel pelo
planejamento, operagao e
controle através das
informacdes dos fluxos
reversos de diversas naturezas
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Fluxo da Logistica Reversa

Tendo como ponto de partida os bens finais para se iniciar a analise do fluxo
reverso, Leite (2003) dividiu esses bens em dois tipos:

i)  Logistica reversa de pds-venda: trata do planejamento, do controle e da
destinacao dos bens sem uso ou com pouco uso, que retornam a cadeia
de distribuicao por diversos motivos, tais como, a devolucao por
problemas de garantia, avarias no transporte, excesso de estoques,
prazo de validade expirado, entre outros.

ii) LOGISTICA REVERSA DE POS-CONSUMO: trata dos bens no final de sua
vida util, dos bens usados com possibilidade de reutilizagéo
(embalagens) e os residuos industriais.
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Fluxo da Logistica Reversa
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Logistica Reversa de Pds- Consumo no Brasil

* Desembaraco na distribuicao final dos Residuos;
v" PNRS [LF 12305/10]

Art. 30. E instituida a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a ser implementada de forma
individualizada e encadeada, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, os
consumidores e os titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, consoante as
atribuicdes e procedimentos previstos nesta Secao.

Art. 33. S3o obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apds o
uso pelo consumidor, de forma independente do servico publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos, os
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de:

| - agrotodxicos, seus residuos e embalagens, assim como outros produtos cuja embalagem, apds o uso, constitua residuo
perigoso, observadas as regras de gerenciamento de residuos perigosos previstas em lei ou regulamento, em normas
estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama, do SNVS e do Suasa, ou em normas técnicas;

Il - PILHAS E BATERIAS;

Il - PNEUS;

IV - OLEOS LUBRIFICANTES, SEUS RESIDUOS E EMBALAGENS;

V - LAMPADAS FLUORESCENTES, DE VAPOR DE SODIO E MERCURIO E DE LUZ MISTA;

A

—VI-PRODUTOS ELETROELETRONICOS E SEUSCOMPONENTES: — —7 7 7 7o i v — 777777777 7
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Logistica Reversa de Pds- Consumo no Brasil

e Acelerado desenvolvimento tecnologico;
e Aumento do consumo;
*Vida util dos produtos cada vez menor;

eLimites das tradicionais disposicoes finais
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Planejamento de redes logisticas reversa
pos- consumo

*Redes reversas possuem a mesma rede logistica das cadeias
tradicionais, ligacao de nos;

*Variavel Endogena x Variavel Exogena JEREEIEe]
diferente;

« “QUAL A MELHOR ALTERNATIVA PARA OTIMIZACAO
E IMPLANTACAO COM BAIXO CUSTO DA LOGISTICA
REVERSA?”
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Contribuicao da Ecologia Industrial

»0Os projetos orientados pela El devem, segundo Garner (1995, p.3-4) incluir, no minimo os
seguintes atributos:

(i) uma visao sistémica das interacdes entre as industrias e os sistemas ecoldgicos;
(ii) o estudo de fluxos de materiais e as transformacdes nos fluxos de energia;

(iii) um modo multidisciplinar de andlise;

(iv) uma orientacao para o futuro;

(v) uma mudanca de processos linear (abertos) para de processos ciclicos (fechados), de modo
que os residuos provenientes de uma industria possam ser usados como insumo para outra;

(vi) a meta de fazer sistemas industriais se tornarem mais eficientes e sustentaveis em relacdao aos
sistemas naturais.
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Contribuicao da Ecologia Industrial

» Para estabelecer a interconectividade produtiva a El baseia-se em trés pilares:
informacao geografica; informacao organizacional;, e informacao de processo. A uniao
dessas informacdes fornecera a base para implementar a logistica de retorno no nivel
regional e facilitara o planejamento de sistemas industriais mais eficientes, com ciclos

fechados de materiais de pds-consumo.
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Contribuicao da Ecologia Industrial

»A percepcao da El da atividade industrial como uma rede integrada de processos
produtivos em que o consumo de energia e materiais sao otimizados e compartilhados por
diferentes industrias buscando o fechamento dos ciclos de matéria como com a circulacao
dos residuos de um processo servindo como matéria-prima para outros processos.

» A El favorece o estabelecimento de uma Rede Compartilhada entre as empresas para o
fluxo reverso dos residuos.
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Consideracoes Finais

»Integracdo de varios fluxos pode estabelecer uma rede mais eficaz e distribuir custos
e atendendo a exigéncia legal do setor produtivo assumir o gerenciamento,
recuperacao, reutilizacao e reciclagem dos residuos do ciclo de vida de seus produtos.

» Ao adotar os principios da Ecologia Industrial o projeto de uma rede de logistica
reversa de materiais pos-consumo pode englobar empresas de forma isolada,
empresas pertencentes a parques industriais diferenciados, e organizacoes
gerenciadoras de parques industriais. Pode incluir sistemas de recuperacao de
materiais, instituicdao de incubadoras de empresas, programas de treinamento
conjuntos, servicos de atendimento a comunidade, entre outros.
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