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1. Justificativas e Objetivos
JUSTIFICATIVAS

Agua: ESSENCIAL; fartura ilusoria — distribuicdo heterogénea
(oferta e demanda) e degradacao de mananciais => uso
racional => “gestao de agua” (GA);

Usuarios => Industria => Curtumes => percepcoes:

industria “hidro-intensiva” : 120 litros / kg couro acabado; 630 litros / pele
salgada => curtume 3.000 peles / dia & ~ 10.500 pessoas;

gestao ambiental / de agua (GA): pequenos e médios — necessita
melhoria; grandes — mais / melhor => (?) sem diagnostico;

alguns curtumes: acoes P+L agua “isoladas” x GA (?): sem
diagndstico;

GA — fatores indutores e obstaculos (?): sem diagnostico;

P+L < uso racional da agua => estrat. / ferram. de GA

Licenciamento ambiental => desempenho ambiental (?) =>
Indicadores de gestao
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1. Justificativas e Objetivos

OBJETIVOS

« OBJETIVO GERAL: realizar um diagnoéstico da GA em
curtumes com ribeira de SP, sob os principios da P+L

« OBJETIVOS ESPECIFICOS:

— Fatores indutores da GA
— Fatores-obstaculos a GA
— AcOes P+L implantadas => GA
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes

Definicdo da “gestao de agua sob P+L”

o (Gestao: planejamento + organizacao + direcao + controle +
eficiéncia + eficacia (uso de recursos) => objetivos;

« GA /RH: planos de gestao => oferta / demanda + uso racional
da agua + gestdo compartilhada / integrada => objetivos:
atendimento aos usuarios e preservacao (Agenda 21, lei 9433/97);

e GA nas organizacoes / industria:

— Similar a SGQs / SGAs / SGls — rotina / melhoria
(monitoramento / eficiéncia) — foco:

GA ambito interno => mais operacional (SDCA / PDCA)
— Iniciativas globais de incentivo (WBCSD - IUCN, 2009) =>
=> 16 iniciativas => GA operacional e estratégica

. | —
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes
Definicao da “gestao de agua sob P+L”
e P+L: minimizacado do uso de recursos (agua) + reuso / reciclagem

(viavel) + minimizacéo de efluentes liquidos / cargas => ferramenta
de potencializacao da gestao de agua,

GA sob P+L: Medicao + Controle + Plano de Melhoria +
Canacitaran L Efirianecin (arAan Airata intarnma)
\/apabltagau T livicilivia \a\!au uliicLa — IIILCIIIQ}
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes
Definicdo da “gestao de agua sob P+L”

Para fazer a pesquisa? ‘

“parametrizacdo” => aspectos / fatores da gestao

¥

GESTAO DE AGUA SOB P+L (acdo direta — interna)
(REFERENCIA — BASE PARA O DIAGNOSTICO => OBJ. GERAL)

 medicao e monitoramento de rotina

e controle operacional (processo + ops. auxiliares)

« mapa do uso da agua / efluentes — balanco hidrico

* monitoramento custos especificos agua / efluentes

* indicadores especificos agua / efluentes — metas

e programa periddico “caca” vazamentos / desperdicios / perdas

« treinamento periodico — uso racional da agua (C & R)
Kagc”)es P+L — agua / efluentes /.
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes
Definicdo da “gestao de agua sob P+L”

 Aspectos / Fatores de Influéncia na Gestéo de Agua sob P+L
(OBJETIVOS ESPECIFICOS)

— Auto-avaliacdo da Gestdo de Agua: fatores indutores,
obstaculos, importancia, existéncia, graduacao, plano para
melhoria;

— Gestao Integrada (“gestao externa” / de interface com o
meio ou comunidade): conhecimento => bacia hidrografica

local e seu estado; outorga; cobranca; participacao nos
CBHs;

— P+L: conhecimento => conceito; existéncia — agua;

| —
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes

PROCESSO DE CURTUMES

Equipamentos

INSUMOS Mdo-de-Obra PRODUTOS
Energia
roce Ibei li d les
Frescas - Ribelra - liImpezas aas pe
Peles : &2 et??paS) ouros
Salgadas ‘ - Curtimento - estabilizacao ‘
das peles
AG UA - Acabamento - propriedades
fisicas e aspecto (~19 etapas)
P. Quimicos

Liguidos (S, Cr*3, DBO, DQO,

1 N, Na*, Cl-, SO,?, SS, corantes)
RESIDUOS Sélidos (p6 de rebaixadeira, carnaca,
recortes de peles / couros, lodo ETE)

\__~~ Gasosos (NH,, H,S, COV’S‘-N
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes

consumo de

Etapas do Processo Agua (m3/t
pele salgada)

Ribeira (até purga) 7-25 (~63%)
Curtimento 1-3
Acabamento Molhado 4-8
Acabamento 0-1
TOTAL 12-37

Fonte: “IUE” — Comissdo de Meio Ambiente e de Residuos da Unido Internacional das Sociedades dos
Quimicos e Técnicos/Tecnoélogos do Couro (“IULTCS”), 2002 apud Pacheco, 2005
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2. Gestdo de Agua sob P+L — Curtumes
Acdes P+L - Agua / Efluentes nos Curtumes =>C & R

 Medicao e analise rotineiras (agua e efluentes)
* Batimento do sal e seu reuso (piquel)

e Controle rigoroso: quantidade de agua / produtos quimicos
(minimizac&o) & variaveis de processo

 Acessorios economizadores de agua

e Lavagens em bateladas (portas fechadas)
 Reducao de volume dos banhos (“banhos curtos”)
 Recurtimento e engraxe no mesmo banho

* InspecOes na planta e treinamento peridédicos (uso racional da
aaua)
=3I

 Reusos / reciclos de aguas
* banhos (prée-remolho, remolho, caleiro, piquel, curtimento)

» lavagens (descalcinacao e purgaetc.) ‘
e efluentes tratados finais
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3. Metodologia — Amostragem / Questionario

CARACTERISTICAS DA PESQUISA

 Metodologia: abordagem exploratoria e descritiva

 Meétodo: levantamento por amostragem —
estratificada nao-proporcional

e Técnica: interrogacao — formulario de pesquisa
(entrevista) => “farol de gestao”

| —
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3. Metodologia — Amostragem / Questionario
AMOSTRAGEM

NUmero total

Estrato Faixa de de unidades Numero de Localizacao
(porte) Producao com ribeira em curtumes (UGRHI’s, SP)
SP (populacdo) amostrados
até 7.500 kg/dia, 4 — Pardo;
Pequenos +/- 300 9 3 8 — Sapucai-Grande;
couros bovinos / 21 — Peixe
dia
7.500 kg/dia até 6 — Alto Tieté;
Médios 50.000 kg/dia, I 3 8 — Sapucai-Grande
+/- 2.000
couros bovinos /
dia
~ | _ R A a 16; TiAeté-Ba}ta.Iha;
Grandes acima de 50.000 bt O 18 — S. José dos

kg/dia

Dourados;
21 — Peixe

| —
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3. Metodologia — Amostragem / Questionario
FORMULARIO DE PESQUISA => QUESTIONARIO

 Objetivo Geral — parametros / aspectos definidos para
“gestao de agua sob P+L (acao direta — interna)”

/ GESTAO DE AGUA SOB P+L (ac&o direta — interna) \
(referéncia — objetivo geral)

medicdo e monitoramento de rotina

controle operacional (processo + ops. auxiliares)

mapa do uso da agua / efluentes — balanco hidrico
monitoramento custos especificos agua / efluentes
indicadores especificos agua / efluentes — metas
programa periodico “caca” vazamentos / desperdicios /
perdas

treinamento peridédico — uso racional da agua (C & R)
acOes P+L — agua / efluentes /

,.)

sta

O

 Objetivo Especificos — Auto-avaliacao da de

Agua + Gestio Integrada + Conhecimento sobr P+L

» DIAGNOSTICO =ASPECTOS IMPLANTADOS /
PARC. IMPLANTADOS /' NAO IMPLANTADQOS
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4. Resultados
Aspectos de Gestdo de Agua nos Curtumes Pesquisados

PEQUENOS MEDIOS GRANDES

Pequenos Médios Grandes

3;10%
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4. Resultados

Medidas P+L relacionadas a gestao de agua nos
curtumes pesquisados

27 20 I

A
b 7S

16 21 —

: 28 |
35;22% i
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PEQUENOS MEDIOS GRANDES

Pequenos Médios Grandes

= Ml
\

10: 20% \
22:42% 1 MPI
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5. Conclusoes

Objetivo Geral: o diagnostico da GA sob P+L
- GA incipiente;
- GA “crescente” pequenos => meédios => grandes

- Medicao: agua — G2 e G3 / efluentes — G3; resto: ausente

- Pequenos e medios: aspectos de GA e respectivas acdes
P+L = f(efluentes) => custos e limitacao local para
lancamento

- Grandes: aspectos de GA mais intencionais (conceito / P+L
| estrategia)

- Custos: acompanhamento => foco efluentes; agua ~ “sem
custo”

- Programas anti-desperdicios e treinamentos “uso racional”

periédicos: ausentes N ‘
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5. Conclusoes

Objetivos Especificos

- Fatores Indutores da GA: custo do gerenciamento total
dos efluentes (P e M); limitacao para lancamento de
efluentes
(fatores potencialmente indutores ausentes: escassez (percebida,
conhecida), cobranca, CBHSs);

- Fatores-obstaculos a GA: pessoais (baixa consciéncia,
resisténcias — habitos); financeiros (caréncia rotineira,
falta de linhas de crédito adequadas, falta de incentivos
dos governos); baixa prioridade para agua (~ “sem
custo”);,

- AclOes P+L implantadas => gestao de agua: destaque —
batimento sal (3/6); reciclos caleiro (5/8) e curtimento

(5/9); reuso piquel (4/8) _ -
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6. Recomendacoes

- Trabalho coordenado entre os diversos atores para
melhoria da GA nos curtumes — partindo deste
diagndstico e de suas referéncias.

- Contemplar graduacao da GA para implantacao e auxilio
técnico-financeiro, principalmente para P e M;

- Desenvolver “benchmarkings” de GA para o setor,

- Criar Indicador de GA como um Iindicador de melhoria de
desempenho ambiental para curtumes, no ambito do seu
licenciamento ambiental

| ——
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