Oficina: Estratégias Preventivas na
Cadeia de Suprimentos

Ou...uma provocacao sobre gestao do
desempenho ambiental na cadeia de
suprimentos estendida.
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Verificacao e
monitoramento

Comunicacdo / Reporting
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PASSO-A-PASSO L .
Principios de Direitos Humanos
Para serem consideradas signatirias pelo escritério 1. Respeitar e proteger os direitos humanos;
de Nova York, as organizagoes devem desenvolver as 2. Impedir violagGes de direitos humanos. (7))
seguintes acoes: Principios de Direitos do Trabalho q,\]J
1. Emitir uma clara declaracdo de apoio ao GC e publica- 3. Apoiar a liberdade de associacdo no trabalho; e
mente advogar seus dez principios. Isso significa: 4. Abolir o trabalho forcado; -+
5. Abolir o trabalho infantil; (D]
a) Informar os funciondrios, acionistas, consumido- 6. Eliminar a discriminagdo no ambiente de trabalho. —

res e fornecedores;

O

Principios de Protecdao Ambiental

b} Integrar o Global Compact e os principios nos =3 7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios (D)
programas de desenvolvimento corporativo e ambientais; . . wv
treinamento: 8. Promover a responsabilidade ambiental;

' —— 0. Encorajar tecnologias que ndo agridem o meio O

ambiente.

¢) Incorporar os principios do Global Compact na

declaragio da missio da empresa; Principio contra a Corrupgéo

INCIE

d) Incluir o compromisso com o Global Campact 10. Lutar contra toda forma de corrupcao.
no Relatdrio Anual e em outros documentos
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OQUEE

Documento que consolidou vérias metas estabele-
cidas nas conferéncias mundiais ocorridas ao longo
dos anos 90, estabelecendo um conjunto de objetivos
para o desenvolvimento e a erradicagio da pobreza no
mundo — os chamados Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM) — que devem ser adotados pelos
estados membros das Nagdes Unidas, que envidario
esforcos para alcangé-los até 2015.

ORIGEM

A Organizacio das Nacoes Unidas promoveu, em se-
tembro de 2000, a Assembléia do Milénio, a reuniio
de chefes de Estado e de governo de maior magnitude
jamais realizada: 191 delegacdes estavam presentes,
147 delas lideradas por suas autoridades de mais alto
escalio. O debate resultou na aprovacio da Declara-
¢io do Milénio, que reconhece que o mundo ja possui
a tecnologia e o conhecimento para resolver a maioria
dos problemas enfrentados pelos paises pobres. Até
entio, no entanto, tais solugdes nao foram implemen-
tadas na escala necessiria. O estabelecimento destes
objetivos representa uma grande realizagio da co-
munidade internacional, visto que sio mensurdveis e
temporalmente delimitados.

INTERNATIONAL WORKSHOP
ADVANCES IN CLEANER PRODUCTION

S&o Paulo - Brazil - May 20-22 - 2009

CONTEUDO

Oito objetivos gerais foram identificados:

1 - Erradicar a extrema pobreza e a fome.
2 - Atingir o ensino basico universal.

3 - Promover a igualdade de género e a autonomia

das mulheres.
4 - Reduzir a mortalidade infantil.
5 - Melhorar a sadde materna.

& - Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doencas.

7 - Garantir a sustentabilidade ambiental.

8 - Estabelecer uma parceria mundial para
o desenvolvimento.

iretrizes
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OQUEE B. Proteger e restaurar a integridade dos sistemas

B . ecoldgicos da Terra, com especial preocupacao pela

Este documento nasceu como resposta as ame- diversidade bioldgica e pelos processos naturais que |
agas que pesam sobre o planeta como um todo e sustentam a vida. GN)

como forma de se pensar articuladamente os mui-

tr

tos problemas ecoldgico-sociais, tendo como refe-

réncia central a Terra.” = G. Prevenir o dano ao ambiente como o melhor método
de protecio ambiental e, quando o conhecimento for
limitado, assumir uma postura de precaucdo.

ire

D

v
v
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que protejam as capacidades regenerativas da Terra, os
direitos humanos e o bem-estar comunitario.

_ —_> 7. Adotar padrdes de producéo, consumo e reproducao

8. Avancar o estudo da sustentabilidade ecologica
e promover a troca aberta e a ampla aplicacao do
conhecimento adquirido.

incip
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“Producao mais limpa — P + L — consiste da aplicacao
continua de uma estratégia ambiental preventiva
Integrada aos processos, produtos e servicos para
aumentar a eco-eficiéncia e reduzir os riscos ao homem
e ao meio-ambiente”.

Pl
{rn
LA

(PNUMA, 1989)
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P + L é a parte da gestao ambiental, por meio da qual as

empresas podem reduzir seus consumos e geracdes de matéria e
de energia, e aumentar sua produtividade, obtendo nao apenas a
adequacao ambiental mas também a reducéo de custos de

producéo, entre outros beneficios

CETESB
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Melhoria Continua 2. Planejamento

3. Implementacéo e operacao

4. Verificacao e acao corretiva

5. Analise critica pela
administracao
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e Consideracao sistematica do desempenho do projeto, com
relacao aos objetivos ambientais, de saude e seguranca,

analisando o produto ou o processo ao longo do seu ciclo de
vida, tornando-os ecoeficientes. (FIKSEL)

* Ecodesign é o desenvolvimento ambientalmente consciente
do produto, em que ha insercao da dimensao ambiental no
processo. (PENEDA E FRASAO).

e Desenvolvimento de produtos sustentaveis deve ser uma
atividade que ligue o tecnicamente possivel com o
ecologicamente necessario, gerando novas propostas que
sejam social e culturalmente aceitaveis. (MANZINI E VEZZOLI).
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* Incorporacao de requisitos ambientais no

processo de concepcao e projeto de produtos
e servicos, com vistas a melhoria do seu
desempenho ambiental global.
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e Deve, necessariamente considerar o
desempenho ambiental no ciclo de vida do
produto ou servico.

e N3o pode abrir mao dos requisitos
tradicionalmente considerados
(funcionalidade, aparéncia, custo.....).




Otimizagdo do sistema de final da
vida util

Otimizagdo do tempo de vida do
produto

Reducdo do impacto ambiental no
nivel do usuario

Desenvolvimento de novo conceito
100

Sistema de distribuicdo eficiente

Selegdo de materiais de baixo
impacto

Redu¢do do uso

Otimizagdo das técnicas de
produgao
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e Politica ambiental:

— Compromisso com atendimento a legislacao e
demais requisitos aplicaveis as atividades
produtos e servicos da organizacao;

— Compromisso com melhoria continua

(desembpenho ambiental):
r’\—l 1T1IW UUlTITIININ ] |\-U|I'
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— Compromisso com a prevencao a poluicao.




Analise do Ciclo de Vida do &~
Produto

e “Is atechnique for assessing the
environmental aspects and potential impacts
associated with a product, by:

— Compiling an inventory of relevant inputs and
ouputs of a product system;

— Evaluating the potential environmental impacts
associated with those inputs and outputs;

— Interpreting the results of the inventory analysis
and impact assessment phases in relation to the
objectives of the study” (1SO 14040).
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 Melhor nao ter o aspecto do que controlar
seus impactos.

e Uso eficiente de recursos ambientais.

e Controle (tecnologia) tem limites técnicos e
economicos.

e Controle (politica) tem limites econdmicos,
materiais e estratégicos.
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CUSTO INCREMENTAL DA DESPOLUICAO
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Custo por unidade de poluente removido
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(%) de remocgdo
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a prevencao nao é um fim em si mesmo

Faz sentido e se justifica, por ser a abordagem que
(potencialmente) propicia o melhor desempenho
ambiental, com o menor custo, maior retorno e menor
risco.
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Redugéo de Geragéo

Redug¢éo na Reciclagem

A 4

\ 4

Reciclagem Ciclos
Externa Biogénicos
Reciclagem
Revalorizagéo

(KULAY, L.A.)




Amanha
Estratégia:
Tecnologia limpa
Desenvolve as competéncias
sustentaveis do futuro

Estratégia:

Visao de sustentabilidade
Cria um mapa comum

para atender &s necessidades
néo satisfeitas

Motivadores

» Revolugao

» Tecnologia limpa
+ Marcas

Retomo carporativo:
Inovacao &
Reposicionamento

Retorno corporativo:
Crescimento & Trajetoria

Valor ao
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Motivadores
» Populagao

» Pobreza
» Desigualdade

Externo

Acionista

Estratégia: Estratégia:
Combate a poluigao Gerenciamento de produto
Motivadores Minimiza residuos e Integra a perspectiva do
- Poluicao emissoes das operagoes stakeholder nos negécios

« Consumn
» Residuos Retorno corporativo:
Reducdo de custo e de risco

Retorno corporativo:
Reputacdo & Legitimidade

Figura 2 - Modelo de valor sustentawel

Motivadores
- Sociedade Civil

» Transparéncia
» Conectividade

Hart e Milstein. Criando Valor Sustentavel
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Cadeia de suprimentos direta:

FORNECEDOR — EMPRESA FOCAL — CONSUMIDOR

Cadeia de suprimentos estendida:

FORNECEDOR DO CONSUMIDOR DO
FORNECEDOR < » | FORNECEDOR | <==p EMPRESA FOCAL — CONSUMIDOR | dee=+p CONSUMIDOR

Cadeia de suprimentos direta:

OPERADOR
Pl LOGISTICO N
PRIMEIRO ULTIMO CONSUMIDOR
LN N H I NN N ]
FORNECEDOR | < » | FORNECEDOR EMPRESA FOCAL | <€=—p | CONSUMIDOR | « > [

\ PROVEDOR DE / \ EMPRESA DE PESQUISA DE /

FINANCIAMENTO MERCADO

Figura 2 - Tipos de Canais de Relacionamento
Fonte: adaptado de MENTZER, J.T., DeWITT, W., KEEBLER, J.S., MIN, S., NIX, N.W., SMITH, C.D. and ZACHARIA, Z.G., “Defining

supply chain management”, Journal of Business Logistics,
v.22,n. 2, p. 1-25, 2001.



“A coordenacao sistémica e estratégica das
funcoes tradicionais de negodcios e as taticas
através dessas funcdoes, dentro de uma
empresa em particular e através dos negocios
de toda a cadeia de suprimentos, com o
proposito de melhorar o desempenho no
longo-prazo das empresas, individualmente, e
da cadeia de suprimentos como um todo”.
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P Gestdo da cadeia de suprimentos = integracao
dos processos de negocios.

P Definicdo  desenvolvida pelo Center of
Competitive Excellence (1994) / The Global Supply
Chain Forum (1996).

“Gestdo da Cadeia de Suprimentos é a
integracdo de processos de negocios, desde o
consumidor final até os fornecedores
originais, que provém produtos, servigos e
informacdoes que adicionam valor aos
consumidores”,
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Os processos de negocios

e gestao de relacionam neto com cliente

e gestao do servico ao cliente

e gestao da demanda

e atendimento do pedido

e gestao do fluxo de manufatura

e gestao do relacionamento com fornecedores

e desenvolvimento de produtos e comercializacao
e gestao de retornos
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adelas sustentavels de

suErimento

Redes de suprimentos balanceadas obtidas a partir da
complementariedade entre processos produtivos onde residuos de
alguns processos sao insumos de outros, obtendo um balanco
energetico favoravel, ciclos um pouco mais fechados e
equilibrados com agregacao de valor nos dois sentidos. A idéia é
considerar o Ciclo de vida da industria e ndo so6 de seus produtos
enfatizando suas externalidades tanto econémicas como sociais e
ecoldgicas.

Proposta LALT /7 FLUXUS (UNICAMP)




Green Supply Chain Manageme

Temas emergentes

Green Supply Chain Management
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Importance of GrSCM

Green Design

—

LCA ECD

Green Operations

Green Manufacturing
& Remanufacturing

Reverse Logistics
& Network Design

Waste
Management

i E

o o Remanufacturing - E 5 gg > -
& = £5 T ES = Inspection/ £
3 o 3 2 2ER o i @
> 2 c = ] Sorling &

T || e £ 5 eEG 3
Product/ o = oo «| (&) E
Material a b
Recovery o o

Repair/Refurbish | | Disassembly ‘

| Disassembly Leveling

H Disassembly Process Planning

Location & Distribution

(Metwork Design)

Source
Reduction

Pollution
Prevention
Disposal

I LCA: life-cycle assessment/analysis

ECD: environmentally conscious design

SRIVASTAVA (2007).
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de controle / influéncia

*Fluxo de energia (unidirec¥snal) Controle / Influéncia

*Fluxo de matéri )
Aspectos / Impactos
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The ISO 14000 model

The ISO 14040

Dascription of environmantal

I series performance of products
] Life cycle assessment
Prioritizing
anvironmental
aspects
|H1G'D"“ﬂﬂ l"—"fl 1SO 14062 Improvemant
any runr:‘mn of environmental
:::ilﬁ ::121 ] i perfarmance
dl\rll:pmtnl Dasign for environment of products

5 Infermation
The 150 14020 series patiel
Environmental labels anvironmental
and declarations aspacts

of products

Communicating
anvironmental
parlormance
ISO 14063 Communication
i ; an
Em::un:lrluall.-_tl environmental
cammunication pefarmance

The 1SO 14030 series

Dascriptioh
Monitaring :
environmental i of environmental
parformance -
k I T of organizations
Ia_ﬂ 18011 information about
Monittwinn Environmental the performance of the
syslam environmeantal managamant
Tornos managamﬂtn‘t systems yetom
auditing
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Obrigado!

Alcir Vilela Junior

alcirvilela@sp.senac.br

Programa de Pds Graduacao em Producao Mais Limpa

Coordenacao de graduacao meio ambiente, saude e educacao.




