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Introducao

(. crescimento econémico,\ Tal fato, (. pressionam os gestores\
aumento da atividade empresariais a lidar com
industrial e globalizagdo * tem levado as as questdes da
tem contribuido para o organizagdes a sustentabilidade nos
decréscimo dos recursos reconsiderar o contextos interno e
finitos do planeta terra posicionamento para externo a empresa

competir nos préximos
anos
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Introducao

Onde, a empresa

Cpreocupagéo com a ) focal Cinovagéo e sustentabilidade\
sustentabilidade torna o ambiental sao importantes
papel da gestao das relacdes « de uma cadeia de suprimentos elementos que devem ser
dentro da cadeia de pode incorporar a incorporados as atividades
suprimentos ainda mais sustentabilidade em suas empresariais
critica diretrizes e cooperar com seus

fornecedores para integra-los
no processo de

Nesta verte nte’ desenvolvimento de inovagdes
a crescente de cunho sustentavel. A\ Deste mOdO,

Y,
(o

KOPLIN; SEURING; MESTERHARM, 2007; TOUBOULIC; CHICKSAND, WALKER; 2014; BOSSLE et al., 2016 007 - 3017
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Introducao

Neste contexto, pesquisas anteriores apontam a inovacdao como um fator chave na teoria da gestdo verde

da cadeia de suprimentos ou green supply chain management (GSCM) (ROSCOE; COUSINS; LAMING, 2016).

GSCM consiste na integracdao do pensamento ambiental dentro da gestdo da cadeia de suprimentos, no que

tange as fases de:

Selecaoe Processo de Entrega do produto

. : Gestao do final da
fornecimentode final para o

vida util do produto

Design de

produto - manufatura . :
materiais consumidor final

(SRIVASTAVA, 2007)

O estudo de caso conduzido por Carvalho e Barbieri (2012) aponta a existéncia de uma relacdo de
alinhamento entre os conceitos de GSCM e eco inovagao, no que tange, a busca do equilibrio entre os

beneficios ambientais e econdmicos dentro das atividades empresariais
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Do ponto de vista académico, esta pesquisa € importante.

|

Diaz-Garcia, Moreno e

Martinez (2015)

z

E crescente o interesse social,
politico e empresarial sobre a
eco inovag¢ao, sendo que na
perspectiva académica é
necessario 0 aumento no
nimero de pesquisas em paises

em desenvolvimento

I

Roscoe, Cousins e Laming

(2016)

O modo como as empresas
podem identificar e desenvolver
eco inovacdes dentro do
contexto da GSCM ¢é pouco

explorado na literatura.

Bossle et al. (2016)

O modo como as empresas
integram os conceitos de
inovagdao e sustentabilidade
dentro das atividades
empresariais € um tépico de

pesquisa em aberto.
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Introducao

Pergunta de pesquisa

Como a eco inovacao é implantada no contexto da gestao verde
da cadeia de suprimentos?

Objetivo principal

Propor um modelo tedrico que possa ser utilizado:

* Na analise da implantacao da eco inovagao, no que tange a
identificacao das praticas ambientais implantadas ao longo
da cadeia, classificando-as por categoria de eco inovacgao;

* Naidentificacdao dos indicadores de desempenho
ambiental que podem ser atrelados as praticas de eco

inovagao identificadas.
1(;“
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Contexto da eco inovagao

Eco inovagao, pode ser entendida como:

O desenvolvimento, assimilagao ou exploragao de um produto,
servico, processo produtivo ou método de gestdo que € uma

novidade, radical ou incremental para a organizacdao, que quando
comparada as alternativas preexistentes, apresenta melhores
resultados de redug¢ao do risco ambiental, da poluicao e dos
impactos negativos atrelados ao uso dos recursos envolvidos

CS”
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Contexto da eco inovacao

Os conceitos de sustentabilidade ambiental sdo considerados como praticas que as empresas podem adotar

para tornarem-se eco inovadoras (BOSSLE et al., 2016).

Sendo que, a eco inovagao contempladiversas praticas que combinam beneficios econémicos e ambientais

(LEVIDOW et al., 2016).

l

Deste modo, Roscoe, Cousins e Laming (2016) propdem que as praticas de eco inovacao encontradas em

complexas redes de suprimentos sao as tipificadas por Cheng, Yang e Sheu (2014) como:

! ! !

Eco inovagao de processo Eco inovacao de produto Eco inovagao organizacional

G

2007 - 2017



6" International Workshop - Advances in Cleaner Production

Academic Work

Contexto da eco inovagao

Quando implementadas, tais praticas podem gerar duas categorias de eco inovacao

(HERMOSILLA; RiO; KONNOLA, 2010; TRIGUERO; MORENQ; DAVIA, 2013; KLEWITZ; HANSEN, 2014; ROSCOE; COUSINS; LAMING, 2016).

l

Eco inovacgao Incremental

Mudangas ou modificagdes graduais e continuas que,
quando aplicadas, melhoram as competéncias preexistentes
forma

produto ou

dos elementos de processo,

organizacional, porém, sem a substituicao de tais elementos.

l

Eco inovagao radical

Mudangas ou modificagdes que, quando implementadas,
descontinuam as competéncias dos elementos de processo,
produto ou forma organizacional, com a consequente

geracdo de alternativas inteiramente novas que substituem

G

2007 - 2017

os elementos preexistentes.
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Modelo tedrico proposto

O mapeamento das fases da GSC onde a eco
inovagao é implantada

Com base na revisao de

literatura, propoe-se um

O mapeamento das praticas e métricas de eco
inovacao de produto, processo e organizacional
analise da implantacao da gue sao implantadas nas fases da GSC

modelo de pesquisa para a

eco inovacao que
contempla:

A analise do grau de mudanca gerado por cada eco
inovacao implantada (eco inovagao incremental e

eco inovacao radical)
1@

2007 - 2017
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[ Mapeamento das fases da GSC onde a Eco Inovagdo pode ser implantada ]
[ Design de produto H Selegdo e fornecimento H Processo de manufatura H Entrega do produto final H Gestdo de fim de vida ]

de materiais para o consumidor final do produto

\ J

(" ™
| Mapeamento das praticas e métricas de Eco Inovacgdo implantadas |

J |
| Processo | | Produto | | Organizacional |
| |
Prdticas Prdticas Praticas
1. Ecoeficiéncia * 1. Eco-Design* 1. Desenvolvimento de Treinamentos
« SO 14045 ** « ISO 14006 ** Ambientais ***
+ Mudanca em Subsistema*** + Embalagem Ecolégica * 2. Programa de Compras com Fornecedores
2. Produgdo mais Limpa * 2. Avaliacdo do Ciclo de Vida * Locais ***
+ Tecnologias mais Limpas *** « ISO 14040 ** 3. Implantacdo de Estruturas Organizacionais
* Mudanga de Sistema *** 3. Gestdo Sustentdvel de Materiais *** com foco Ambiental ***
3. Tecnologias Fim de Tubo *** 4. Programa de Rotulagem Ecolégica *** 4. Sistema de Gestdo Ambiental *
- Adicdo de Componente *** = ISO 14020 ** - ISO 14001 **
4. 6R's [reduzir, recuperar, reuso, reciclar + EMAS **
remanufaturar e redesign) *
Métricas de Ecoeficiéncia Métricas de Avaliagdo do Ciclo de Vida Métricas do Sistema de Gestdo Ambiental
Indicadores de Desempenho Ambiental por
Indicadores de Ecoeficiéncia focados na etapa do Ciclo de Vida de um produto:
erodutividade Indicadores de Desempenho Gerencial
« Extracdo de matéria prima
» Produg¢do de material
« Manufatura do produto
Indicadores de Ecoeficiéncia focados na + Uso do produto
Indicadores de Desempenho Operacional
Intensidade de Carga Ambiental * Fim de vida
« Transporte
A /
< L
s ~
| Andlise do grau de mudanga gerado por Eco inovagao implantada
[ : 1
| Eco Inovag&o Incremental I \ Eco Inovagdo Radical
A\ >y

Legenda: * Conceito, metodologia ou sistema / ** Padrao ou norma / *** Iniciativa de aplicagdo: mudangas, tecnologias, procedimentos, programas e estruturas
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Conclusao

Uma limitacdo do estudo é que o
modelo proposto esta baseado na
literatura, e, portanto, carece ainda

E consenso na literatura que a
inovagdo e a sustentabilidade

Esse modelo é o primeiro passo
ara uma integracao entre praticas
BB Para uma Integracao P
ambientais, inovacao e cadeia de
suprimentos.

ambiental devem ser incorporadas
ao planejamento estratégico das
empresas.

de refinamento e valida¢ao por
experts tanto da academia como da
industria.

Do ponto de vista das implicagdes
gerenciais, a divulgacao dos
resultados da aplicagao do modelo
podera servir como base de
consulta para gestores empresariais
no que tange a tomada de decisao
acerca da implantacao de iniciativas
de eco inovacao.

Um teste piloto do instrumento de
pesquisa foi realizado em uma
entrevista com dois especialistas d0 (o=
setor de revestimentos ceramicos
brasileiro

Entretanto, os préoximos passos ja
estao sendo dados no sentido da

construcao das relagdes, condi¢cdes
de aplicagao e indicadores de
validacao

Years

2007 - 2017
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