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Introducao

Ecoeficiencia — A definicao de ecoeficiencia foi proposta
por Schmidheiny (1992) como entrega de bens e
servicos que satisfacam as necessidades humana e
qualidade de vida, reduzindo progressivamente os
impactos ecologicos, durante todo o ciclo de vida até o
menor nivel da carga de capacidade estimada pela terra.
Em 1996 o Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD,2000) enriqueceu
o conceito de Schmidheiny o qual obeteve grande
reconhecimento pelo mundo empresarial
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Metodologia

e Meétodo aplicado= estudo de caso e como coleta
de dados foi feito uma entrevista semiestruturada
com o gestor do PCP.

e Analise econdOmica= analise de custo

e Analise ambiental= ferramenta de ecoeficiencia
Mass Intensity Factor (MIF) recursos empregado
da tabela Wuppertal Institute.
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Interferéncia do PCP

Reducao de setup - Shingo(2008) desenvolveu uma
metodologia que que foi popularizada por SMED e no Brasil foi
denominada TRF Troca Rapida de Ferramenta a qual visa
reduzir o tempo das operacoes de setup.

ESTAGIOS CONCEITO

Estudam-se detalhadamente as condipdes atuais de chao de fabrica através da
cronometragem, amostragem, efc.

(Classificacao das operagdes de sefup em sefup interno ou setup externo, ou seja,
definem-se as atividades que sao realizadas com a miquina parada ou com a
maquina em funcionamento.

Estigio 2: Convertendo Setup Interno  Andlise das atividades classificadas visando a conversdo, se possivel, das

Estdgio Inicial

Estagio 1: Separando Setup Interno e
Externo

em Externo atividades de setup interno em atividades setup externo.

Estigio 3: Racionalizando todos os Realizar esforgos para a racionalizagdo das operages de setup com o objetivo
aspectos da operagao de setup de reduzir o tempo de setup interno e de reduzir as falhas de sefup externo.
Fonte: Shingo (2008)
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Crondmetro das atividades antes e depois da implantagao da ferramenta SMED

Tempo em (min.] Tempo em (min.)

Sequenciafatividades durante o setup antes do SMED depois do SMED
1 Tirar bobina da maguina 3 0
2 Levar a bobina para estoque 3 0
3 Procurar bobina de acerto 10 0
4 Transportar a bobina de acerto do estoque para a maquina 8 0
5 montar bobina de acerto na maquina 8 0
6 Procurar as bobinas da Ordem de Fabricacdo (OF) 5 0
7 Transportar as bobinas da OF do estoque até a maquina 8 0
8 limpeza de tambor 30 10
9 Troca de anilox 60 21
10 Bater rolo 25 11
11 trocar facas 18 8
12 Trocar camisas 25 13
13 Ajustar pressao 20 9
14 Viscosidade 15 8
15 Ajustar padrdo de cor 40 25
16 Colocar tubete de pcp para iniciar producao 7 3
Total 287 108 ;

Academic Work



6™ International Workshop - Advances in Cleaner Production
Sdo Paulo - Brazil - 24™ 10 26™, May - 2017

Dados antes e depois da aplicacao SMED

Desperdicio kg preco PEADL % Desperdicio
Periodo  Produgao Apara R$ 2,20 - Valor recuperado com Setup
Janeiro 377676 122 585 R 269.687,00 RS - R$ 26968700 32 46
Fevereiro 379.076 108.960 RS 23971200 R$ - R% 23971200 28,74
Marco 397 837 118.665 R$ 261.063,00 RS - R$ 261.063,00 2983
Abril 415134 136.946 R 30128120 R$ - R$ 301.28120 32,99
Maio 379.782 121.367 R 267.007,40 RS - R$ 267.007 40 31,96
Junho 361.239 111.530 RS 24536600 R$ - R$ 245366,00 29 25
Total 2.330.744 720.053 R$ 1.58411660 RS$ - R$ 1.584.116,60 30,89

Desperdicio kg preco PEADL Beneficiamento % Desperdicio
Periodo  Producao Apara R$ 6,48 MO R$ 0,90/kg Valor recuperado com Setup
Julho 434 689 64205 RS 41604840 R$ 5778450 R$ 35826390 14,77
Agosto 049042 74935 RS 48557880 R$ 6744150 R$ 41813730 13,65
Setembro 913919 74320 RS 48159360 R$ 6688300 R$ 41470560 14 46
Outubro 095583 76.230 RS 49397040 R$ 6860700 R$ 42536340 12,80
Novembro 752880 97.810 RS 63380880 R$ 8802900 R$ 54577980 12,99
Dezembro 615.661 771273 RS 50072904 R$ 6954570 R$ 43118334 12,55
Total 3.461.774 464.773 R$ 3.011.729,04 R$ 418.29570 R$ 2.593.433,34 13,43
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Interferéncia do PCP

Manutencoes corretivas para preventivas.

Matéria prima nao renovavel para
renovavel(PEBDL).

Vendas de aparas para recuperacao e reuso
NO Processo.
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Resultados e discussoes

Problema enfrentado pelo Interferencia/aplicacao

PCP tradicional PCP

Reducao de Setup metodologia SMED
Manutencao corretiva Manutencao preventiva
materia-prima nao Substituicao para MP
renovavel renovavel

Recuperacgao e reuso das
aparas
Vendas das aparas N0 Processo

Resultado

Reduziu setup em 62,4%;
aumentou a produtividade em
48,53%; reduziu aparas de
30,89% para 13,43%

Reduziu paradas de maquinas
em 42%

visibilidade cliente/sociedade
Ganho econdmico R$
1.009.316,74,

deixou de retirar da natureza
42.644,52 Ton de MP

Ganho

econdmico e

ambiental

econdmico

ambiental

ambiental e
econdmico
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Analise ambiental e econdmica

Intensidade Ambiental - MIPs antes do SMED

Impacto
Matéria prima T Ma!t'ePal I:a.te'nal Ar Agua Ambiental
anual Abiotico biotico
semestre (kg)
MIF (ke/ke 2,12 0 2,8 162,13

PEADL 720.053,0 )
Intensidade (kg) Atual  1526512,36 0,00 201614840 116.742.192,89 120.284.853,65

Total 1.526.512,36 2.016.148,40 116.742.192,89 120.284.8533,65
Intensidade Ambiental - MIPs depois do SMED
Tator: Tatars Impacto
ety el hEnal LA Agua Ambiental
anual Abiético biético
semestre (kg)
MIF (kg/kg 2,12 0 28 162,13

PEADL 464.773,0 )
Intensidade (kg) Atual  985318,76 0,00 1301364,40  75.353.646,49  77.640.329,65

Total 985.318,76 1.301.364,40 75.353.646,49  77.640.329,65
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Conclusao

O conjunto dessas ferramentas aplicadas as
atividades do PCP pode proporcionar a empresa
ganhos nao apenas econdmicos, mas também
ambientais, tornando-a ecoeficiente.
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