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1 Introducao

As empresas, dos diferentes setores de atividade econdmicas, possuem um
papel fundamental na promocao do desenvolvimento sustentavel da regiao
onde esta inserida, entretanto, sdao as praticas ambientais destas organizacoes
gue determinam os impactos imediatos sobre a sustentabilidade ambiental.

A orientacao empreendedora (OE), a orientacdao para o mercado (OM) e a
orientacao para a gestdao do conhecimento (OGC) podem ser antecedentes da
P+L, a qual visa a vantagem competitiva sustentabilidade (VCS) das
organizacoes, assim como o desempenho gerencial
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1.1 Objetivos

e O objetivo desta pesquisa € analisar a influéncia da Orientacdao Empreendedora
(OE), Orientacao para Mercado (OM) e Orientacao para a Gestao do
Conhecimento (OGC), sobre a P+L e a Vantagem Competitiva Sustentavel.
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2 Hipoteses de Pesquisa

2.1 Orientacao empreendedora e produ¢ao mais limpa

As caracteristicas empreendedoras de uma organizacao devem elencar praticas
ambientais (Rahdaria et al., 2016; Dentchev et al., 2016), onde a OE pode

influenciar a P+L. Perante o exposto, elenca-se a H1: A OE esta positivamente
relacionada com a P+L.

H1: A OE esta positivamente relacionada com a P+L.



6" International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

2 Hipoteses de Pesquisa

2.2 Orientacao de mercado e producao mais limpa

e O reconhecimento das necessidades dos consumidores, bem como os fatores
ambientais, podem influenciar as preferéncias, o que emerge na geracao da
inteligéncia de mercado (Narver; Slater, 1990). Neste contexto, a OM pode levar
em seus preceitos as praticas de P+L, devido aos beneficios ambientais e
econdmicos, pois OM refere-se a responsividade da organizacao (Kohli; Javorski,
1990).

e H2: A OM esta positivamente relacionada com a P+L.
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2 Hipoteses de Pesquisa

2.3. Orientacao para gestao do conhecimento e producao mais limpa

Liu et al. (2010) destacam que a gestao do conhecimento otimiza o uso dos
recursos e capacidades, promovendo o desempenho organizacional. Neste
contexto, o conhecimento da problematica ambiental faz com que as empresas
implementem praticas de P+L (Severo et al., 2015; Li et al., 2017).

H3: A OGC esta positivamente relacionada com a P+L.
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2 Hipoteses de Pesquisa

2.4 Producao mais limpa e vantagem competitiva sustentavel

A VCS pode ser explicada pelas caracteristicas Unicas dos produtos/servicos que
mantém uma empresa a uma posicao especifica, os quais a diferenciam dos
concorrentes, seja pela posicao privilegiada no mercado (Barney, 1991; Kim et al.,
2012), o uso racional de estratégias (Porter, 1991), ao aumento da fatia de
mercado pelo sucesso de novos produtos (Baker; Sinkula, 1999), bem como a
implementacao de P+L no processo industrial (Severo et al., 2017).

 H4: A P+L esta positivamente relacionada com a VCS.
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2 Hipoteses de Pesquisa

H5: Efeito moderador do setor de atividade (industria, comércio e servico)

H5a — Ha diferenca estatistica entre o setor de atividade, na relagao entre OE e
P+L;

H5b — Ha diferenca estatistica entre o o setor de atividade, na relagao entre OM e
P+L;

H5c¢ — Ha diferenca estatistica entre o setor de atividade, na relagao entre OGC e
P+L;

H5d - Ha diferencga estatistica entre o setor de atividade, na relagao P+L e VCS.
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2 Hipoteses de Pesquisa

H6: Efeito moderador do tamanho da empresa (pequena e média)

H6a — Ha diferenca estatistica entre o tamanho das empresas, na relagao entre OE
e P+L;

H6b — Ha diferenca estatistica entre o tamanho das empresas, na relagao entre
OM e P+L;

H6c — Ha diferenca estatistica entre o tamanho das empresas, na relagao entre
OGC e P+L;

H6d - Ha diferenca estatistica o tamanho das empresas, na relacao P+L e VCS.
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2 Hipoteses de Pesquisa Modelo Proposto de Hipéteses

Efeito Moderador !

1
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3 Metodologia Utilizada

* Pesquisa Quantitativa e Descritiva (Hair Jr. et al., 2010);
e Survey aplicada a 1837 respondentes, 67 eliminados, 1774 casos validos;

e Questionario com (22 questdes) — escala Likert de cinco pontos (de concordo
totalmente a discordo totalmente);

e Coleta por e-mail e telefone;
e Coleta de Julho/2016 a Janeiro/2017;

e A analise multivariada dos dados ocorreu por meio do software SPSS® (Versao
21) para Windows® e do software AMOS® (Versao 21), em conformidade com as
recomendacoOes e etapas da MEE descritas por Hair Jr. et al. (2010).
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3 Metodologia Utilizada

e Analise Fatorial Exploratdria (AFE) entre blocos - Rotagao Varimax,
antecedendo a MEE;

A confiabilidade simples: Alpha de Cronbach > que 0,7;

e Mensuracao da Comunalidade, < 0,5;
e Normalidade dos dados: testes de esfericidade de Bartlett (p>0.001)
e Kaiser, Meyer e Olkin (KMO) valores superiores a 0,5;

* Normalidade dos dados por meio da analise da Curtose (Mardia, 1971), a qual
teve valores inferiores a 5 e o coeficiente de assimetria de Pearson (Kline,
2005; Hair Jr. et al., 2010) que apresentaram valores proximos a Zero.

 Qualidade das respostas das escalas e construtos: também foi mensurado a
Confiabilidade Composta (CC) < 0,7;
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3 Metodologia Utilizada Carga Fatorial > 0,5 ﬁ:&aocioc’;gmh >0,7

Comunalidade > 0,5

cC>0,7
Tabela 1 — Cargas fatoriais das variaveis observaveis — Rotacdao Varimax
Variaveis Observaveis Carg_a Corungli
Fatorial dade
Orientacdo Empreendedora (OE)
OE1) A empresa apresenta uma tendéncia para investir em projetos de alto risco, com chances de 0773 0.676
retornos muito elevados. y d
OEZ2) A empresa desenvolve acdes de mercado primeiro que seus concorrentes. 0,796 0,705
OE3) Mudancas nas linhas de produtos ou servigcos tém sido bastante significativa. 0,602 0,563
OE4) A empresa possui énfase em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), lideranca tecnolégica e 0572 0.524
inovactes nos processos e produtos/servicos. ’ ’
Média 4,104 ; Desvio Padrdo 7,84; Alpha de Cronbach 0,733; CC 0,824; KMO 0,742
Orientagdo Mercado (OM)

OM1)Na empresa existe uma cultura corporativa, caracterizada por uma disposi¢cao para fornecer 0.869 0.878
valor superior aos clientes de forma continua ' [
OM2) A empresa considera fundamentais as a¢gfes de respostas as informagfes de demandas do 0.775 0.756
mercado. ’ 7
OM3) A empresa considera prioritarias os projetos e acdes de respostas as informacdes de 0.801 0.780
tendéncias do mercado. ’ ’
OM4) A empresa possui departamentos ou pessoas para coletar e tratar informacgfes do mercado, 0.828 0.794
para transformar estes em inteligéncia de mercado. ’ ’
OMb5) As inovacdes de Produto e Processo incorporam as informacgdes de inteligéncia de mercado. 0,576 0,530

Média 4,174; Desvio Padrao 0,628; Alpha de Cronbach 0,912; CC 0,951; KMO 0,864
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o ofe Carga Fatorial > 0,5 Alfa Cronbach > 0,7
3 MEtOdOIOgIa Utlllzada Comunalidade > 0,5 KMO > 0,5

cC>0,7
Orientacdo Gestao do Conhecimento (OGC)
OGC1) Os gestores estdo abertos a propostas individuais e criatividade dos membros da equipe 0.804 0688
de Desenvolvimento de Novos Produtos e Processos. ’ ’
OGC2) Os procedimentos formais e sistemas que afetam o Desenvolvimento de Novos Produtos e
Processos encorajam as pessoas a buscar novos conhecimentos, independentemente da estrutura 0,724 0,713
organizacional.
OGC3) Os procedimentos formais e sistemas que afetam o Desenvolvimento de Novos Produtos e
Processos séo projetados para ajudar a troca de conhecimentos através das fronteiras 0,672 0,704
departamentais.
OGC4) Procedimentos formais e sistemas que afetam o Desenvolvimento de Novos Produtos e
Processos se destinam a promover um trabalho coletivo ao invés de um comportamento 0,736 0,688
individualista
Média 3,913; Desvio Padrédo 1,107; Alpha de Cronbach 0,843; CC 0,905; KMO 0,804
Producéao Mais Limpa (P+L)
P+L1) A P+L reduziu o consumo de matérias-primas, adgua e/ou energia. Severo et al. (2017) 0,863 0,814
P+L2) A P+L ocasionou melhorias no processo produtivo e/ou prestacdo de servigos. 0,784 0,799
P+L3) A empresa estimula seus colaboradores para sugestdo de novas praticas que visam a P+L 0.641 0495
e inovacdes sustentaveis. ’ ’
P+L4) A utilizagdo de P+L ocasionou produtos e/ou servigcos com qualidade superior a 0.735 0718
concorréncia. ’ J
Média 3,281 ; Desvio Padrao 1.002; Alpha de Cronbach 0,852; CC 0,916; KMO 0,798
Vantagem Competitiva Sustentavel (VCS)
VCS1) Nossa receita com novos produtos/servigos é muito melhor em relagéo aos concorrentes 0,637 0,616
VCS 2) Nossos custos de operagdes, na produgdo e/ou prestacao de servicos, é inferior aos 0.733 0616
concorrentes. ’ i
VCS3) A rentabilidade com novos produtos/servi¢cos € muito melhor em relagdo a seus 0.636 0.705
concorrentes. ’ ’
VCS4) Nossos novos produtos/servigos incorporam conhecimentos e conceitos de 0772 0.670
Sustentabilidade Ambiental. ’ ’ i

VCS5) Nossos novos produtos/servigos sao produzidos e ofertados respeitando os preceitos da
Responsabilidade Social Empresarial.

Média 3,763; Desvio Padrao 1,059; Alpha de Cronbach 0,854; CC 0,913; KMO 0,809

0,717 0,737

Years

0T - 01T
2007 - 2017
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4 Resultados e Discussoes

Descricao da amostra (1774 casos validos)

64% de pequenas empresas;

36% de médias empresas;
e 49,5% da industria de transformacao;
e 24,7% do comeércio;

e 25,8% do setor de servicos;

e 58,2% sao empresas possuem menos de 20 anos;
e 8,3% com mais de 50 anos;

e 89% das empresas sao exclusivamente brasileiras. 1 [’i" |
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4 Resultados e Discussoes

Analise Fatorial Exploratdria (AFE) - Rotacao Varimax: resultou na formacao de 5
fatores, com 69% de explicagao da variabilidade dos dados;

A média geral das respostas na escala de 5 pontos foi de 3,87 e uma
variabilidade de 0,916 (Desvio Padrao);

Variancia Média Extraida (VME), com Validade convergente de OM (0,797), OGC
(0,705), P+L (0,736), OE (0,545) e VCS (0,680).

Validade Discriminante: OE<--P+L (0,572); OE<--VCS (0,574), VC<--OE (0,545);

Confiabilidade Composta: OE=0,825; OM=0,951; OGC=0,905; P+L=0,916;
VCS=0,913
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4 Resultados e Discussoes

A Correlacao de Pearson identificou correlacdes entre as variaveis observaveis com
valores acima de 0,7:

e OM1<->0M2 (0,802)
e OM1<->0OM3 (0,797)
e OM1<->0M4 (0,845)
e OM2<->0M4 (0,704)
e OM3<->0M4 (0,752)
e P+L1<->P+L2 (0,780)
e VCS3<->V(CS5 (0,729)



6" International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

4 Resultados e Discussoes

Tabela 2 — Teste de hipéteses (Covariancia e Correlacdo) — Modelo integrado Inicial e Final

Modelo Inicial Modelo Final
Construtos
SE® UE? SE® UE®
Orientacao Empreendedora <-- Producdo Mais Limpa 0,392 0,530 0,387 0,486
Orientacdo para Mercado <-- Producdo Mais Limpa 0,302 0,267 0,215 0,196
Orientagdo para Gestdo do <--  Producdo Mais Limpa 0,422 | 0,357| 0,378 | 0,322
Conhecimento
Producdo Mais Limpa <-- Vantagem Competitiva Sustentavel 0,543 0,529 0,701 0,749
Orientacdo Empreendedora <-> Orientacao para Mercado 0,487 0,178
Orientacao para Mercado <-> Orlentaf;ao para Gestéo do 0,691 0,371
Conhecimento
Orientacdo Empreendedora <-> Orlenta_gao para Gestdo do 0,463 0,181
Conhecimento

a Standardized Estimate (SE); P Unstandardized Estimate (UE); Nivel de significancia p<0,001
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4 Resultados e Discussoes

Tabela 3 — Indices de ajuste do modelo

Modelo X2 GL  X2/GL CFI NFI GFI AGFI RMSE RMR ECVI
Integrado

Inicial 4.865,998 205 23,7 0,811 0,804 0,802 0,755 0,113 0,192 2,799
Final 3.396,027 202 16,8 0,870 0,863 0,859 0,819 0,096 0,067 1,979

Nivel de probabilidade 0,000

Q

2007 - 2017
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4 Resultados e Discussoes

ANOVA para avaliar o efeito moderador:

i) H5a, H5b e H5c foram suportadas, pois indicam que ha diferencga significativa
entre as médias dos setores de atividade econ6mica;

ii) H5d nao foi comprovada, pois nao ha diferenga entre a industria de
transformacao, comércio e servico, na relacao entre P+L e VCS;

iii) Hb6a e H6c¢ foi suportada, portanto ha diferenga entre o tamanho das
empresas;

iv) Heb e H6d nao foi comprovada, portanto nestas relacdes nao ha diferengas
estatisticas entre o tamanho das empresas.
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Modelo Integrado Final

e

H5a, H5b e H5c Sig.

| I
1 | |
I di H5d N&o Sig.
Orientagado : : : : H6a e H6C Sig.
Empreendedora | I | H6b e H6d N&o Sig.
(OE) \ 2 |
) [ |
| |
387\ | :
0,487 ’ NJ |
| |
o 0,67 | 0,49
= (| |
. Vantagem
Orientagdo para| 0,215\, ! Producédo Mais I, 0,701 gel
’ \A . \"4 Competitiva
Mercado > Limpa > Sustentavel
OoM) 1 (P+L) u \Y
€8 ( I (VCS)
0,463 1
v,
0,691 37
0,3
0,73 /0,82 \0,60 \0,80 0,74 /0,68 |0,75 \0,70 \0,80
Orientacgdo para
Gestao do | P+L1|| P+L2|| P+L3|| P+L4| | VCSl” VCSZ” VCSS“ VCS4|| VC55|

Conhecimento 0,53 |0,67 |0,36 |0,64 0,54 |0,46 |0,57 |0,49 |0,64
(OGO)
2:'-1?

T
2007 -
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5 Consideracoes Finais

O framework (Figura 1) para analise das relagdoes entre os construtos é uma
importante contribuicao da pesquisa para o avanco dos estudos cientificos, pois
auxilia na identificacao de direcionadores estratégicos que antecedem e
influenciam o sucesso das praticas de P+L.

OGC apresenta a maior influéncia sobre a P+L, portanto é fundamental as
empresas desenvolverem estruturas formais para a gestao e disseminagao do
conhecimento produzido na organizacao;

Evidencia-se que para obter maior sucesso com a P+L, as empresas podem
utilizar um conjunto de direcionadores estratégicos (OE, OM, OGC) de forma
combinada, o que gera uma vantagem competitiva sustentavel.
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5 Consideracoes Finais

 As hipéteses H1, H2, H3 e H4 e foram confirmadas;

* As hipoteses H5 e H6 foram parcialmente aceitas, pois a H5a, H5b, H5c, H6a e
H6c foram suportadas, enquanto que a H5d, H6b e H6d nao foram comprovadas;

e As limitagoes do estudo referem-se a amostra em uma regiao homogénea;

e Sugere-se a pesquisa em outras regides e a inclusao de fatores econémicos
regionais como moderadores das relacoes.
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