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Introducao
e No Brasil, as atuais praticas de PDP encontram-se

pautadas nos modelos de lucratividade (Jabbour, 2015);

e Ha falta de integracao sistémica entre aspectos
ambientais e o PDP (Poulikidou et al., 2014).




6" International Workshop - Advances in Cleaner Production
Academic Work

Objetivos

i) Mapear modelos referenciais de processo de
desenvolvimento de produtos ambientalmente
sustentaveis;

i) Desenvolver um diagnostico em pequenas e médias
empresas da regiao sul do Brasil;

iii) Gerar um sistema referencial que auxilie a integracao
de aspectos ambientais ao longo do PDP.
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Método

e Pesquisa bibliografica
e Pesquisa de campo — amostra nao probabilistica, de
conveniéncia

Amostra: PIB (35,98%) e empregabilidade (41%)

Caracterizacao da amostra

Setor Total de Organizacoes Nimero de Funcionarios
Pesquisadas
Metal Mecanico 7 70
Textil 5 110
Alimento 2 46
Movelelro 2 21
Grafico 2 31

TOTAL 278
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Procedimentos de Analise

e Sistematizacao dos conteudos;
 Dados da pesquisa de campo:
- Analise de frequéncia;
- Estatistica univariada.
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PDP Ambientalmente Sustentavel

SINTETIZAGAO DOS TRABALHOS ANALISADOS

Proposicao de praticas
sustentdveis a serem integradas
ao PDP

Proposi¢cao de modelos
referenciais especificos para PDP
Ambientalmente Sustentavel

Ferramentas a serem utilizadas
no PDP Ambientalmente
Sustentavel

Cooper (1994); van Weenen (1995); Brezet (1997); Polonsky e
Ottman (1998); Simon et al. (2000); van Hemel e Cramer (2002);
Bhamra (2004); Hertwich (2005); Johansson e Magnusson (2006);
Luttropp e Lagersfedt (2006); Pujari (2006); Choi et al. (2008);
Gunasekaram e Spalanzani (2011); Deutz et al. (2013); Hallstedt
et al. (2013); Brones et al. (2014); Chang et al. (2014); Gmelin e
Seuring (2014); Depping et al., (2017).

Nissen (1995); Nielsen e Wenzel (2002); Maxwell e van der Vorst
(2003); Tingstrom et al.(2006); Byggeth et al. (2007); Pacelli et al.
(2015).

Bras (1997); Knight e Jenkins (2009); Dangelico e Pantadrolfo
(2010); Vinodh e Rathod (2010); Bovea e Pérez-Belis (2012),
Bereketli e Genovois, (2013); De Souza e Borsato (2016); Schoggl
et al.,, (2017).
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Tabela 1 — Bloco voltado para investigacao de praticas de suporte ao PDP

Variaveis
Ha um modelo referencial para PDP na organizagao
A organizacao realiza planejamento estratégico

Ha planejamento de projeto vinculado ao planejamento estratégico

Realizam-se pesquisas de mercado para conhecer atributos valorizados pelo
mercado

Ha participacdao de outros setores da organizagdo no desenvolvimento de
produtos

Ha investimento em praticas de experimentacao

Ha investimento em novas tecnologias para facilitar o PDP

Ha alinhamento entre planejamento de um novo produto e o planejamento da
producao

Ha planejamento de vendas para o langamento de novos produtos

Ha planejamento de atendimento ao cliente para o lancamento de novos
produtos

Ha planejamento de assisténcia técnica para o langamento de novos produtos

Ha planejamento de divulgacao para o langamento de novos produtos

Ha planejamento de comercializagdo/distribuicdo para o lancamento deprodutos
Ha monitoramento da satisfacao do cliente apds a introducao de um produto

Sim
10
12
9
14

11

10
15
11
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Diagndstico

Tabela 2 — Bloco voltado as praticas sustentaveis no PDP

Variaveis Sim Nao
O planejamento estratégico da organizacdo contempla a sustentabilidade 12 6
O PDP é sustentavel 13 5
A empresa busca desenvolver produtos com maior rendimento 16 2
A empresa busca reduzir o uso de recursos naturais durante a fabricacao 11 7
A empresa desenvolve produtos com menor uso de recursos naturais durante uso 10 8
A empresa desenvolve produtos com maior probabilidade de reciclagem 9 9
A empresa desenvolve produtos com ciclo de vida estendido 14 4
A empresa desenvolve produtos que utilizam materiais reciclados como matéria- 9 9
prima
A empresa desenvolve produtos que utilizam matéria-prima de menor impacto 9 9
ambiental
A empresa transforma residuos em novos produtos 14
A empresa foca em economia de materiais 18

A empresa utiliza tecnologias de fim de tubo ao longo do PDP 11 7
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Diagnostico
Tabela 3 — Bloco responsavel por analisar a importancia percebida para praticas sustentaveis
ao longo do PDP

Praticas de PDP Min Max Média Desvio
Padrao
Sistematizagdo de um modelo referencial para o PDP 4 10 7,94 1,66
Realizacdo de planejamento estratégico pela organizacao > 10 9,00 1,23
Planejamento de projetos alinhado ao planejamento estratégico 5 10 8,39 1,52
Realizacdo de pesquisa de mercado para conhecer atributos 3 10 8,33 1,84
Colaboragdo interfuncional para o desenvolvimento de produtos 3 10 7,94 1,79
Investimento em praticas de experimentagao 3 10 7,61 1,88
Investimento em novas tecnologias 5 10 8,50 1,61
Planejamento do produto alinhado ao planejamento de produgdo 5 10 9,00 1,45
Realizagdo de planejamento de vendas para langamento do produto 1 10 7,39 3,25
Realiza¢do de planejamento de atendimento para langamento produto 1 10 7,22 3,30
Realizacdo de planejamento de assisténcia técnica 1 10 6,78 3,17
Realizagdo de planejamento de divulgago para langamento 1 10 7,50 3,03
Realizacdo de planejamento de comercializagdo/distribuicdo 1 10 7,72 3,34
Monitoramento da satisfagdo dos compradores 1 10 8,39 2,35
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Resultados

12 bloco:
- Investimento em tecnologia (83,3%);
- Conhecimento de mercado (77,8%).

22 bloco:
- Economia de materiais (100%);

- Desenvolvimento de produtos com maior rendimento
(88,9%).
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Resultados

32 bloco:

Definicao de importancia 1 a aspectos como:

- Reciclagem;

- Desenvolvimento de produtos com menor uso de
recursos naturais durante a utilizacao, com matérias-
primas de menor impacto ambiental e tecnologias de fim
de tubo;

- Transformacao de residuos em novos produtos.
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Sistema referencial para PDP Ambientalmente Sustentavel

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL ORIENTADO A SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO: Contemplar questSes ambientais nos objetivos organizacionais e, principalmente, nos objetivos de
manufatura, estabelecendo mecanismos adequados de comunicacido sobre os mesmos para os membros da
organizacio.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PORTFOLIO ﬂ _
OBJETIVO: Avaliar o ciclo de vida dos produtos existentes, propor a geragdo de ’_.-""' T
inovagdes através de possibilidades do eco-design e realizar pesquisa de mercade _# FERRAMENTAS:
FASE :'l - para identificar reguisitos verdes 'f Grean Option ""
o INTRODUTORIA AO - 1 Matrix H
= DESENVOLVIMENTO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DO PROJETO Pesquisa de F
‘g OBJETIVO: Integrar especialistas da drea ambiental, identificar os investimentos "1. Mh:-?“ado ,
= necessarios em tecnologia, estudar a viabilidade econdmica, listar claramente os ~ ‘_-“' - _',..’
E requerimentos ambientais e escolher os indicadores para acompanhamento r e ————
a PLANEJAMENTO OPERACIONAL DO PRODUTO J ————
E OBIETIWO: Delinear questdes conceituais e de detalhamento do produto _— --"“'-..
Ty
s PREPARACAO DA PRODUCAO et >
g OBJETIVO: ConterﬁplarTecnologias de fim de tl_..lho e, taml:fe_rn,‘praticas para ’! FERRAMENTAS: l‘
= FASE 2 aumento do rendimento do processo, economia de materiais, 4gua, energia,f QDE Verde 1
E - menor tempo de inatividade da linha de producgioc, e utilizagdo de fontes l Green Option Matrix }
L DESENVOLVIMENTO de energia renovaveis v EMEA i
=]
- PLANO DE LANCAMENTO DO PRODUTO \\\ »
=T OBJETIVO: Buscar parceiros de distribuicio e comercializagio comprometidos com ™ ‘_,#"
E a sustentabilidade ambiental e educar os consumidores a cerca da importancia de Sm——————
o comprar & consumir produtos que tenham sido desenwvolvidos a partir de um processo
ambientalmente sustentavel e
L'f-'— i~
ACOMPANHAMENTO DO PRODUTO NO MERCADO > FERRAMENTAS: =
FASE 3 - OBIETIVO: Avaliar o desempenho conforme o Planejamento Estratégico do Portfrf:uliol" Gresn Ootion ' ‘i
APOS LANCAMENTO e trabalhar o planejamento de agdes relacionadas a logistica reversa e/ou \ M hth' =P I
remanufatura dos produtos, retroalimentando o processo I "'-._r_ atrix '_;I
"“--..._,_______,...-"""
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Consideracoes Finais

e Customizacao do sistema referencial proposto, de acordo
com as necessidades, objetivos e recursos disponiveis na
empresa;

e Limitacdes da pesquisa:

- Restricao do tamanho e setores escolhidos para compor

a amostra;

- Auséncia de aplicacao do sistema proposto em estudos
de pesquisa acao.
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Consideracoes Finais

e Sugestoes de estudos futuros:

- Ampliacao da amostra;

- Aplicacao do sistema através de estudos de pesquisa
acao;

- Descricao de processos e méetodos para cada fase do
sistema proposto (além das ferramentas de apoio).
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