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Resumo

Pesquisadores ressaltam que as empresas precisam integrar o conceito de sustentabilidade em suas estratégias,
por meio da pratica da cultura organizacional, que leva a convergéncia dos dominios da relacdo entre producdo e
sustentabilidade, uma vez que o conceito de sustentabilidade industrial é fator crucial para o desenvolvimento do
volume industrial. Nesse contexto, o presente trabalho teve como objetivo estudar quais fatores do triple bottom
line (3BL) estdo influenciando o processo de sustentabilidade industrial brasileira, representada por sua producdo
industrial. Para isso, foi avaliada a influéncia de dezesseis fatores de sustentabilidade econdémica, ambiental e
social na produgdo industrial brasileira através do ajuste de modelos de regressdo multipla. Didxido de carbono
(C02), Forga de trabalho (FT) e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) foram os fatores que influenciaram na
producao industrial do Brasil. Ndo houve ajuste de nenhum fator de sustentabilidade econémica na relagdo da
produgdo industrial. As conclusdes do presente estudo podeM ser (teis para a industria como ferramenta de
pesquisa em diferentes aspectos da producado industrial brasileira.

Palavras-chave: Triple Botton Line; Producédo industrial; Modelo de regresséo.

1. Introducgao

Apesar dos significativos esforgos gerais de empresas e da sociedade civil em direcdo a visdo de
desenvolvimento como o articulado no relatério de Brundtland (1987) -"Desenvolvimento que satisfaz
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de futuras geracbes para satisfazer as
suas necessidades”-, parece ainda estar muito longe de ser alcangado. O’ Riordan et al. (2012)
destacam algumas questdes de sustentabilidade atualmente enfrentadas pelo mundo, como as
crescentes desigualdades, a permanéncia de bilhdes em pobreza, escassez de alimentos e agua para
alimentar uma populacdo crescente, além do envelhecimento das populagdes no chamado paises
desenvolvidos. Apesar de previsdes sobre o impacto do clima e do aumento da pressao sobre o
sistema produtivo, pesquisadores alertam que o numero de sistemas naturais estdo diminuindo
exponencialmente e atingindo seus limites (ROSENZWEIG et al., 2008, ROCKSTROM et al., 2009).
Dessa forma, a atual crise do chamado mundo desenvolvido e em desenvolvimento passa por desafios
sociais e ambientais, sendo que, em muitos paises acrescenta-se, ainda, a incerteza quanto a sua
prosperidade (O'RIORDAN et al., 2012).
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Lidar com questes de sustentabilidade que sdo complexas e inter-relacionadas ndo é simples, ainda
mais em um pais como o Brasil de dimensGes continentais. As questdes do triple bottom line estdo
interligadas, como a escassez de alimentos e de dgua, e colocam pressao sobre os recursos naturais.
“Dessa forma, os gestores deverdo tomar decisées de como evitar a chegada aos limites maximos dos
ecossistemas”, para além dos quais os recursos naturais perderdo sua capacidade de funcionar, sem
alcangar um “teto proprio de subsisténcia da sustentabilidade”, abaixo do qual o desenvolvimento é
limitado (O'RIORDAN et al., 2012). Solugbes para essas questdes exigirdo todas as facetas e o
engajamento de todos os atores da sociedade, incluindo os governos, a sociedade civil e o setor
privado industrial.

O setor industrial € um grande contributo decisivo para o desenvolvimento sustentavel, por varias
razdes, como extrator de recursos naturais e produtor de bens e servicos, em que a sociedade se
baseia, e, em contrapartida a essa producdo excessiva, a satisfacdo das geragdes futuras. Além disso,
o volume produtivo possui impactos significativos na sustentabilidade. No Brasil, a maior quantidade
de agua é consumida pela agricultura e pela produgdo de energia para a industria de base, como a
siderurgica (IBGE, 2017). Outra razdo para que a atuacgao do triple bottom line sobre o setor industrial
e para a agenda global de desenvolvimento sustentavel seja importante é que ele se torna um ator
poderoso dentro da sociedade e pode, por isso, ter influéncia sobre os resultados da sustentabilidade
regional e global (BATTERHAM, 2006; MORAN, 2006).

Nesse contexto, surge a questdo sobre quais fatores do trip/e bottom line atuam na producdo industrial
do Brasil. Esse artigo busca respondé-la, utilizando como método de pesquisa a abrangéncia
guantitativa, por meio de um modelo de regressdo multipla. O Software “R” foi usado como ferramenta
para a modelagem da producdo industrial do Brasil com os fatores de ciéncia e tecnologia.

Além desta Introducdo, o artigo organiza-se em outras quatros secbes: a segunda apresenta uma
revisdo da literatura sobre o assunto, caracterizando a producao industrial e o triple bottom line. Na
terceira secdo é descrito o método de pesquisa utilizado para formulacdo deste artigo e, na quarta,
apresentam-se os resultados e sua discussao. Finalmente, a quinta secao traz as consideracgdes finais.

2. Revisao da literatura

Neste topico iremos apresentar uma breve revisao da literatura, focando na relacdo triple botton line e
as industrias, a gestdo das industrias no Brasil e a competitividade produtiva brasileira.

2.1 Triple Bottom Line e as industrias

Atualmente, muitas empresas do setor industrial adotaram algum tipo de estrutura de sustentabilidade
para avaliar seu desempenho em termos financeiros, sociais e de dimensdes ambientais, conhecido
como triple bottom line (3BL). O 3BL remonta a 1997, quando Elkington (1997) cunhou o termo. O
interesse no modelo do 3BL tem crescido rapidamente em todos os setores empresariais, comerciais,
empresas novas e organizacdes sem fins lucrativos (ONG). Pesquisas tém sido conduzidas na diregao
da teoria do 3BL e os seus impactos econémicos, sociais e ambientais para os mercados industriais,
incluindo a gestao da cadeia de abastecimento.

A idéia principal de sustentacdo do paradigma 3BL é que o sucesso e a salude da empresa devem ser
medidos ndo apenas pelos métodos tradicionais, mas também pela sua dimensdo social e o seu
desempenho (MARKLEY, DAVIS, 2007). O conceito e modelo do triple bottom line é um quadro para
incentivar as empresas a tornar-se ndo apenas sustentdveis em longo prazo, mas também
responsaveis social e ambientalmente.

As pesquisas existentes mostram que, quando as empresas agregam valor social em sua cultura
interna, os componentes de avaliagdo sao fatores de dimensao financeira e seu desempenho
financeiro. O trabalho de Quinn, Baltes (2007) mostra que 45% dos lideres pesquisados estavam
cientes do conceito do 3BL. Os lideres das empresas descobriram que o maior obstaculo a superar, na
implementagdao do 3BL, foi a falta de compreensao dentro da organizacao. Apesar do sentimento
publico cultural mencionado, a relagdo de prioridade na implementacdo ainda continua sendo a
econdmica, seguida da ambiental e, somente por ultimo surgindo a social (QUINN e BALTES, 2007).
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Segundo Carter e Rogers (2008), a interacdo estratégica e transparente, além da realizacdo dos
objetivos sociais, ambientais e econdmicos, melhoram o desempenho individual das empresas.
Pesquisas limitadas mostram que existem trés vantagens consistentes na adogcao do modelo: receita e
participacdo do mercado, maior retencdo de funcionarios e apoio comunitario (QUINN e BALTES,
2007). Os desafios chaves na adocdo da estratégia do 3BL envolvem medidas de construgao para a
utilizacdo do 3BL, com finalidade de ganhar maior vantagem competitiva no mercado.

2.2. A gestao das industrias no Brasil

A década de 1990 trouxe grandes mudangas para a economia global: a crescente tecnologia na
informatica, a intensificacdo das relagées comerciais e a integragdo dos meios de informagdo. Todas
essas transformacdes resultaram na criagdo de um mercado globalizado, definido pela volatilidade de
produtos e empresas e pela concorréncia empresarial (OLIVEIRA, 2008). Devido a isso, as empresas
buscam cada vez mais responder a demanda do mercado com qualidade e durabilidade dos produtos,
rapidez e confiabilidade aliadas ao baixo custo.

“O Brasil, apés um regime politico autoritario e fechado, e economicamente de um regime de
desenvolvimento autarquico, voltado para dentro, passou por um rapido processo de transicdo para
a abertura econ6mica e comercial, iniciado na virada da década de 90. A partir de entdo, a economia
brasileira reestruturou-se, com o Estado deixando de atuar ativamente no setor produtivo,
privatizando grande parte das chamadas empresas estatais, e integrou-se com a economia
internacional, de maneira ndo muito planejada, sendo cada vez mais dependente e influenciada pela
I6égica do mercado externo” (CAMARGOS, 2002).

Segundo Kollmann e Stéckmann (2007), as organizagdes encontram novos problemas para manterem-
se competitivas, sendo que a revolugdo tecnoldgica e a crescente globalizacdo sdao os maiores desafios
para os gestores. No século 21, as condicdes do mercado pedem pela construgdo de um ndcleo
dinamico de competéncias, focado na inovacdo do capital humano, implantacdo de novas estruturas
organizacionais e culturais, assim como o uso e desenvolvimento de tecnologias sofisticadas.

Além disso, o desenvolvimento econdmico traz consideraveis consequéncias ao meio ambiente, pelo
uso excessivo de recursos naturais, além de causar impacto social, como a desigualdade na
distribuicdo de renda e exploracdo de mao-de-obra. Assim, o desenvolvimento de um pais, antes
medido pelo Produto Interno Bruto (PIB), impde novos meios de avaliacdo, ja que esse indicador nao
traz os resultados necessarios para as novas exigéncias de medida (SANTANA, 2012).

Tendo em vista a necessidade das empresas de sobressairem-se em um ambiente competitivo, sao
necessarias metodologias de gestdo que assegurem o sucesso competitivo e o crescimento
sustentavel, assim como o monitoramento de indicadores de eficiéncia, que mostrem a situacdo
interna dos processos, tornando possivel a obtencdo de lucros e a manutengdo da saude financeira e
econOmica da empresa (POZZI, 2006).

Nao obstante, hoje, segundo o Ministério da Fazenda (2016), a economia do Brasil baseia-se em dois
principais setores: agropecuario e indlstria de base. Por conseguinte, o pais, no decorrer dos ultimos
anos, conseguiu galgar economicamente sua estrutura econdmica e de producgdo industrial de base
(WORLD BANK, 2017). Além disso, a concentragao industrial do Brasil encontra-se na regido Centro-
Sul, principalmente nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro (IBGE, 2017).

2.2. Competitividade produtiva do Brasil

Segundo o ranking publicado pelo International Institute for Management Development (IMD) (2015),
que classifica e analisa a capacidade das nagOes para criar e manter um ambiente no qual as empresas
possam competir no mercado, no ano de 2013, o Brasil estava entre os paises com menor
competitividade no cenario internacional, ocupando o 54.° lugar entre 60 paises. Isso representa uma
queda de trés posicdes em relacdo ao ano anterior, encontrando-se atras de paises sul-americanos
como Chile (31.9), Peru (50.9) e Colombia (51.9) e a frente apenas de Eslovénia, Bulgaria, Grécia,
Argentina, Croacia e Venezuela.
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A metodologia em que se baseia a anadlise considera quatro fatores principais, divididos em 20
subfatores: desempenho econémico, eficiéncia do governo, eficiéncia empresarial e a infraestrutura do
pais (IMD, 2015). Analisando particularmente o fator econdomico, verifica-se, na Tab. 1, que o
desempenho doméstico da economia tem impacto na competitividade do pais. O declinio no ranking da
Performance Econdmica afeta as condicdes de competitividade do Brasil.

Tab. 1. -Ranking da competitividade industrial e performance econémica do Brasil (2010-2015)

Ano Posig_éi? no ranking da- Posicdo no rankinAg c!a
Competitividade Industrial Performance EconOmica
2010 38 37
2011 44 30
2012 46 47
2013 52 42
2014 54 43
2015 54 44

No ambito das inovacGes para a sustentabilidade, o Brasil enfrenta grandes desafios, com a economia
desacelerada, o que reflete, nos Ultimos anos, na estagnacdo de sua produgdo industrial (Fig. 1).
Segundo Staub (2001), hd a necessidade de maiores investimentos, principalmente em setores
industriais mais estratégicos, sob o ponto de vista do desenvolvimento tecnolégico e de
sustentabilidade.
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Fig. 1. Producgao Industrial do Brasil entre os anos 1990-2015 segundo o IBGE
3. Execucao do Trabalho

A execugao do artigo ocorreu em duas etapas: na primeira, foi realizado o levantamento de
dados em quatro plataformas de dados. Para o levantamento da produgdao industrial brasileira,
abertura de novas empresas e verificagdao de setores industriais, foi utilizado o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2017). Adicionalmente, foram levantados os dados nas seguintes
plataformas de dados: Word Bank (World Bank, 2017) - para levantamento das varidveis econdmicas,
sociais e ambientais; International Energy Agency (IEA, 2017) - onde foram levantados os dados de
variaveis ambientais; Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2017) - para o
levantamento dos relatérios de indice de desenvolvimento humano (IDH). Tais fatores estao
apresentados na Tab. 2.
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Tab. 2.Fatores do Triple Bottom Line

Fatores Sigla
Producdo Industrial PI
Reserva Total RT
Produto Interno Bruto PIB
Produto Interno Bruto per capita PIBpercapita
Investimento Externo IE
PIB industrial PIBing
Diéxido de Carbono CO,
Emissdo de Gases de Efeito Estufa EGEE
Combustivel Féssil CF
Total de Recursos Naturais por renda RNiotais(renda)
Consumo de Energia Elétrica CEE
indice de Desenvolvimento Humano IDH
Forgca de Trabalho FT
PIB Pessoa Empregada PIBpe
Populacao Total PT
Crescimento Populacional CP

Na etapa seguinte, com os dados da producdo industrial e demais varidveis, realizaram-se os testes de
modelagem, utilizando como ferramenta o software “R”.

3.2 Modelagem e Teste de Correlacao

Com o intuito de identificar, no volume da produgdo industrial, em grupos que apresentassem
caracteristicas evolutivas comuns da PI, a influéncia dos fatores econdmicos, ambientais e sociais no
volume industrial produzido, foram ajustados modelos de regressdao multipla. Além de testes de
correlacdo entre CO, x aberturas de novas empresas, e CO, x setores industriais petroquimico e
metallrgico.

3.2.1 Testes de Validagao

Para a validacdo dos modelos de regressao multipla, seguiram-se as seguintes passagens na
analise dos residuos:

realizacdo do teste de Multicolinearidade, por meio da matriz de correlagdo, primeiramente
entre os fatores ambientais, sociais e econ6micos;

selegdo dos fatores que apresentaram correlagdo linear n&o significativa entre si, com |r|<
0,5. Esse r assume valores entre -1 e +1 (-1<r<1);

ajuste desses modelos e repeticdo do teste de multicolinearidade, desta vez com a soma dos
fatores ambientais, sociais e econ6micos que entraram nos modelos ajustados, novamente com
um|r|<0,5.

novo ajuste dos modelos, com utilizacdo, em principio, de dois critérios para a validacdo dos
modelos: o teste anova - sendo aceito os modelos significativos (p<0,05) - e o menor valor do Akaike
encontrado nos diferentes modelos analisados.
3.2.2 Anadlise dos Residuos

Neste estudo foram realizados trés tipos de analise de residuos:
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a) Teste de Normalidade - por meio do teste de Shapiro-Wilk foi verificado se os residuos
apresentavam distribuicao normal;

b) Teste de Homocedasticidade - por meio do teste de Breusch Pagan, foi verificado se os residuos
eram homocedasticos e

c) Teste de Dependéncia - por meio do teste de Durbin Watson, para verificar a independéncia dos
residuos.
Para todos os testes foi utilizado um nivel de significancia de 5%.

Os fatores: RT, IE, PIB;.,q, CF, EGEE, CEE, PT e CP ndo entraram em nenhum modelo. Essas
covariaveis, ja de inicio, ndo foram selecionadas pelo teste de colinearidade adotado com um |r|<0,5.

4.Resultados e Discussoes

Este tdépico é dedicado a discussdao dos resultados obtidos neste trabalho de pesquisa.
Primeiramente interpreta-se o modelo proposto €, em seguida, apresenta-se a discussao.

Os fatores para os modelos de regressdo multipla, juntamente com os testes de validagdo,
encontram-se nas Tab.(s) 3 e 4.

4.1 O Modelo
Neste subtdpico, por meio da Tab. 3, apresenta-se o modelo de regressao multipla. Nela, estdo
as variaveis, seus coeficientes B, a estimativa do erro, SE (B), o pardmetro t-student, juntamente com

o valor-p para cada fator selecionado.

Tab. 3 Modelo de regressao Multipla

Fatores Variavel B SE(B) t Valor-p
Interceptor -336000 |99400 -3,378 [0,00271
Econdmicos LP1B 5,88,10°|2,88,10° |2,039 |0,00537
PIBper capita -18,10 5,923 -3,061 |0,00573
PIB,e 19,30 4,31 4,475 ]0,00019
Interceptor -69900 46200 -1,514 |0,14427
Ambientais RNtotaiS (renda) 10100 1200 8,433 <0,00001
CO, 0,445 0,0192 2,318 |0,03013
CF 2540 833 3,047 |0,00592
Interceptor -49300 20600 -2,388 | 0,02590
Sociais FT 1080 2220 4,859 |<0,00001
IDH 1080 4710 2,292 0,03180
Interceptor -46200 18700 -2,477 |0,02180
Hibrido CO, 0,0365 0,00149 2,450 |0,02310
FT 1100 0,0002 5,490 |<0,00001
IDH 853 435 1,960 |0,00633

Apds obter o modelo de regressao multipla mostrado na Tab. 3, deu-se continuidade ao estudo,
por meio da validacdao dos modelos, em que se verificaram o valor do AIC, o melhor Rzaj e o valor do
Anova (valor-p) das equagdes encontradas. Assim, pode-se verificar, pela andlise da Tab. 4, que os
residuos sdo homocedasticos, independentes e apresentam distribuicdo normal (p>0,05).

Tab. 4. Testes de validacao para o Modelo de Regressdo Multipla

Valor-p |Valor-p |Valor-p 2 _ _
SW BP DW AIC R Raaj Anova(valor-p)

Econdmicos | 0,9953 | 0,7244 | 0,2276 |567,042 | 0,7885 |0,7596 |<0,00001
Ambientais | 0,8032 [0,9311 | 0,9460 |561,72 | 0,8276 |0,8041 |<0,00001
Sociais 0,4177 |0,1277 | 0,0780 |458,77 |0,8670 | 0,8549 | <0,00001
Hibrido 0,2042 | 0,3784 | 0,5251 |527,42 | 0,8965 | 0,8817 | <0,00001
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4.2 Interpretacao dos Modelo de Regressao Hibrido

No Brasil, considerando as variaveis CO, e FT fixas, ao aumentar o indice de desenvolvimento
humano em uma unidade, a produgdo industrial diminuirda em 853. Ainda considerando CO, e IDH
fixos, ao aumentar a forca de trabalho, a producdo industrial aumentaréa em 1100. Por fim,
considerando o IDH e FT fixos, ao aumentar em 1 quilo o diéxido de carbono emitido, a produgao
industrial brasileira aumentara em 36500.

4.3 Discussao

O melhor modelo de regressao multipla ajustado para o Brasil, que tenta explicar a hipétese
apresentada neste trabalho - os fatores de triple bottom line que influenciam na producao industrial
brasileira - é o apresentado na Eq. 1:

PI=-46200+ 36500CO, + 1100FT-853IDH (1)

O modelo de regressdo multipla brasileiro segue a tendéncia de linearidade, ou seja, ao
aumentar a producdo industrial, aumentara a emissdao de didéxido de carbono e da forca de trabalho.
Todavia, diferentemente dos fatores anteriores, ao aumentar o indice de desenvolvimento humano o
volume da producgao industrial do Brasil ira diminuir.

Dos trés fatores que influenciam o modelo de regressao multipla, nenhum é fator econémico.
Embora o Brasil encontre-se, atualmente, em nono lugar no ranking, os fatores econémicos nao
influenciam na produgdo industrial no modelo hibrido. Sendo que os fatores PIB, PIBpe € PIBje
ajustaram no pré modelo de selecdo de fatores para a Eq. 1. Ainda que o Brasil seja o nono colocado
no ranking da economia mundial, segundo o World Bank (2017), sua performance econ6mica sempre
esteve em um patamar intermediario, e o seu melhor ranqueamento, no periodo estudado, foi entre os
anos de 2010 e 2011 nos quais estava, respectivamente, na 37.% e 30 posicées. Dessa forma, embora
o Brasil possua um grande volume industrial, até por sua dimensdo territorial, levando-se em
consideragao os aspectos triple bottom line, sua competitividade industrial e seu desempenho
econémico ndo refletem na produgdo industrial.

Um dos fatos interessantes mostrados pela Eq. 1 é que o aumento da produgdo industrial é
inversamente proporcional ao aumento do indice de desenvolvimento humano no Brasil. Como o Brasil
€ um pais altamente centralizado no que tange a distribuicdo espacial das industrias, sendo que sua
concentragdo esta principalmente nas regides Centro-Sul, partes importantes de outras regides da
federacdo acabam ficando desprovidas de industrias, e consequentemente, suas economias mostram-
se deficitarias se comparadas com o Centro-Sul. Consequentemente, com a falta de colaboracdo dos
diversos setores industriais, essas regides ndo apresentam desenvolvimento satisfatorio, o que leva a
baixa qualidade de vida de uma grande parcela da populacdo e a redugdao do indice de
desenvolvimento humano que influencia negativamente a produgao industrial do Brasil.

Ja o fator forga de trabalho tem relacdo direta com a producao industrial. Uma relacdo légica
que acaba sendo demonstrada no presente artigo. Segundo o World Bank (2017), a forga de trabalho
abrange pessoas economicamente ativas de 15 anos ou mais. Dessa forma, para dispor de uma
minima producdo industrial, faz-se necessaria a relagdo forga de trabalho x producdo, portanto, a forca
de trabalho faz da producédo industrial uma varidavel dependente.

No Brasil, 0 gds mais emitido na atmosfera é o diéxido de carbono. Pode-se verificar, pela Fig.
2, que sua emissdo, no periodo estudado, veio aumentando, sendo que, em alguns poucos picos,
houve diminuicdao, com pouca sensibilidade.
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Fig.2: Emissdo de Diéxido de Carbono no Brasil, no periodo de 1990 a 2015.

Apesar da existéncia de ferramentas que auxiliam na diminuicdo dos gases do efeito estufa -
como a ISO 14001, que, como verificaram Salgado e Neves (2014), garantiu que empresas certificadas
no Estado de Sdo Paulo diminuissem o volume de gases emitidos na atmosfera - e de certa
preocupacgao do setor industrial com o problema, como relata a Confederagao Nacional de Industrias
(CNI) (2015), ainda se verifica aumento da emissdo dos didxido de carbono.

A relagdo da emissdao do didxido de carbono com a abertura de novas empresas no Brasil é
muito baixa, R?=0,093. Assim, a influéncia positiva do CO, na produgdo industrial do Brasil é elevada
pelos setores petroquimicos e metallrgicos, sendo que as correlagdes sdo respectivamente R°=0,927 e
0,865.

5. Consideracoes Finais

O objetivo deste trabalho foi trazer a tona as caracteristicas da produgdo industrial do Brasil e
sua relagao com os fatores do triple bottom line.

Como descrito na revisdo da literatura, o Brasil é atualmente a nona economia mundial, porém
ndo possui a cultura de sustentabilidade agregada a sua producgdo industrial, que caracteriza-se, na
maior parte das vezes, por uma producgdo primaria do ponto de vista sustentabilidade.

Dos dezesseis fatores estudados, apenas trés influenciam na produgdo industrial do Brasil:
diéxido de carbono, forca de trabalho e indice de desenvolvimento humano. O fator IDH possui uma
influéncia negativa, ou seja, a centralizacdo industrial na regido Centro-Sul influencia negativamente
na relagdo IDH e produgdo industrial. Os outros dois fatores, CO, e FT, influenciam a produgao
industrial do Brasil: o diéxido de carbono por meio de uma relagdo direta com o setor petroquimico e
siderurgico, e a forca de trabalho pela relacdo l6gica da necessidade do trabalhador para a producao.

Nenhum dos fatores econ6micos entrou no modelo hibrido, pois sua performance econdmica
encontra-se em estagio intermediario e, portanto, competividade industrial e performance econémica
nao refletem no volume industrial levando em consideracao os conceitos de sustentabilidade.

Também ndo entraram no modelo hibrido, devido a seus valores-p ndo terem sido significativos,
os fatores: RT, IE, PIB;,q, CF, EGF, CEE, PT e CP, caracterizando, por essas covariaveis, uma industria
de base sem investimento em sustentabilidade.

Como descrito na revisdo de literatura e comprovado por meio do modelo de regressdo multipla
proposto, 0s conceitos de sustentabilidade ainda ndo influenciam satisfatoriamente a produgao
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industrial do Brasil, principalmente por ser conceito a ser ainda incorporado culturalmente no interior
das industrias.

Espera-se que este estudo traga contribuicdo, sobretudo para a industria e drgdos
governamentais, como ferramenta de pesquisa em diferentes aspectos de melhorias na producdo
industrial do Brasil. Para trabalhos futuros, sugere-se fazer uma perspectiva baysiana da producao
industrial juntamente com os fatores de triple bottom line, além de estudos etnograficos em diversos
setores e regides no Brasil.
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