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Resumo

O incremento e a diversificacdo das atividades desenvolvidas no ambito das Organizacdes
Militares Prestadoras de Servigos Industriais (OMPS-1) tém proporcionado aumento da
geragdo de residuos e indices de consumo de energia e agua, tornando-se necessario o
planejamento como suporte para a gestao integrada do ambiente visando a manutencao da
qualidade ambiental, a partir de acBes de controle e tratamento de residuos solidos,
eficiéncia energética e efluentes liquidos. A metodologia conhecida como Producédo Mais
Limpa (P+L), baseia-se em principios praticos que compreendem agfes integradas entre
aspectos da qualidade ambiental, seguranca e salde ocupacional; promocdo do
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias limpas. Os resultados demonstram
diminuicdo e melhoria em diversos setores através de programas da propria organizagdo
para reaproveitar residuos com projetos e solugdes destinadas a aperfeicoar o funcionamento
dos elementos dos diferentes subsistemas e evitar o desperdicio. Outros produtos esperados
compreendem um programa que contara com oficinas de educacdo ambiental, melhorias no
manejo, acondicionamento e destinacdo dos residuos produzidos, como condi¢cdo para a
melhoria da qualidade do ambiente da Base Naval de Val-de-Caes.
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1 Introducéao

A crescente necessidade de repensar o ambiente pelo tripé da sustentabilidade, ou
seja, a partir de principios que sugerem um ambiente economicamente viavel,
ecologicamente correto e socialmente justo, itens que podem ser medidos a partir
da utilizacdo de parametros, como os indicadores de sustentabilidade ambiental
(Souza e Feitosa, 2009).

As Organizacfes Militares Prestadoras de Servico Industrial (OMPS-1), criadas 1994,
prestam servicos de reparo para outras Organizacbes Militares da Marinha do Brasil
(MB) e para clientes externos ao meio militar. Existern OMPS-1 que prestam
servicos de construcdo, reparo e manutencdo de meios navais; reparos eletrénicos;
e fabricacdo de farmacos.

Para atender aos interesses desta pesquisa foi selecionada uma OMPS-1 do ramo de
construgdo, reparo e manutencdo de navios e embarcacbes esportivas. Os
processos produtivos realizados nessa organizacdo culminam na geracdo de

“CLEANER PRODUCTION INITIATIVES AND CHALLENGES FOR A SUSTAINABLE WORLD”
Sdo Paulo - Brazil - May 18™-20™" - 2011



3" International Workshop | Advances in Cleaner Production

residuos, que impactam seu orcamento e o ambiente, uma vez que, necessitardo
serem segregados, armazenados e destinados para um local adequado.

Desde o0 ano 2000, todas as OMPS-I passaram a instituir voluntariamente Sistemas
de Gestdao Ambiental (SGA), baseados na metodologia prevista nas Normas ISO
14.000. Para firmar tal compromisso, a MB criou um série de Normas Técnicas
Ambientais (NORTAM), por intermédio da Diretoria de Portos e Costas (DPC):
NORTAM-01 - Coleta e Transporte de Amostras de Derramamento de Oleo;
NORTAM-02 - Sistema de Gestdo Ambiental nas OM de Terra; NORTAM-03 - Plano
de Emergéncia Individual (PEl) para as OM de Terra; NORTAM-04 - Auditoria
Ambiental nas OM de Terra; NORTAM-05 - Plano de Emergéncia de Navios para
Poluicdo por Oleo; NORTAM-06 - Separacido de Residuos Reciclaveis Descartados
pelas OM; NORTAM-07 - Controle do Uso do Amianto na MB; NORTAM-08 -
Participacdo da Autoridade Maritima na Gestdo da Zona Costeira; e NORTAM-09 -
Elaboragédo de Laudo Técnico Ambiental (Maranhao, 2010).

Para viabilizar a implantacdo da Gestdo Ambiental buscou-se a metodologia
Producdo mais Limpa (P+L) como uma ferramenta capaz de apontar possiveis
elementos poluidores, antes e durante o processo de produ¢do e ndo somente no
final. De acordo com o relatério da CETESB (2005), as atividades especificas em
P+L podem ser divididas em quatro temas principais:

- uso eficiente de agua: refere-se a acdes ou atividades ligadas a reducdo de
consumo de agua, ao reuso e a reciclagem de efluentes liquidos, entre outras.

- uso eficiente de energia: refere-se a agdes ou atividades ligadas a reducdo de
consumo de energia, a recuperacao energética, ao uso de fontes energéticas
alternativas, entre outras.

- minimizacdo de residuos soélidos: refere-se a a¢des ou atividades ligadas a
reducdo da geracdo de residuos por meio de redso, reciclagem, valorizacdo de
residuos em subprodutos, minimizacdo de embalagens, entre outras.

-minimizacdo de poluentes atmosféricos: refere-se a ac¢des ou atividades ligadas a
reducdo de emissfes nas fontes (fixas e/ou mébveis), ao uso de combustiveis mais
limpos, entre outras.

Desta forma, o objetivo deste estudo consiste em analisar as metodologias e
ferramentas de P+L utilizadas em uma OMPS-1, bem como os resultados gerados
por meio da implantacdo deste conceito, mediante um estudo de caso. Também se
buscou analisar os elementos motivadores para a implantacdo da ferramenta de
P+L, assim como se identificar as oportunidades que possibilitaram ou ndo a maior
eficiéncia.

2 Metodologia

Esta € uma pesquisa qualitativa de carater exploratério, ja que se propde a
preencher algumas lacunas no conhecimento a respeito das metodologias de P+L.
As pesquisas exploratdrias tém como objetivo proporcionar uma maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses,
tendo como objetivo principal, por assim dizer, o aprimoramento de idéias ou a
descoberta de intuicdes (Gil, 2002).

A exploracdo é utilizada quando a area de investigacdo € nova ou com poucos
dados, onde variaveis importantes podem ser conhecidas ou nao estar totalmente
definidas e os objetivos da exploracdo podem ser atingidos com diferentes técnicas.
Na maioria dos casos, as pesquisas exploratérias envolvem: levantamento
bibliografico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
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problema pesquisado e; andlise de exemplos que estimulem a compreensao (Gil,
2002).

Esse estudo utilizou o estudo de caso como escopo, o qual é caracterizado por Yin
(2005) como uma “investigacdo empirica” que “investiga um fenbmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estédo claramente definidos”. Conforme o
autor, o estudo de caso € uma estratégia abrangente de pesquisa, pois possibilita a
utilizacdo de multiplas fontes de evidéncia.

A Base Naval de Val-de-Cades (BNVC) esta situada em Belém do Para, as margens
do rio Pard. Possui uma area de 4.506.000m2, com um dique seco de 225 x 27
metros e capacidade de 40.000 toneladas; oficinas de mecéanica naval, estruturas,
metalurgia, eletricidade, motores e eletrbnica; pier para atracacdo e uma area de
pouso administrativo (fig. 1). Presta servicos de manutencdo e reparo em meios
navais, desde 1949, mas a partir de 2000, retomou a atividade de construcéo
naval, com o projeto de lanchas de acédo rapida em casco de aluminio.

Fig. 1. Foto da Base Naval de Val-de-Cées, em Belém do Para.

3 Resultados e discussao

Para o desenvolvimento de praticas de Produgdo mais Limpa na BNVC foi
necessario atender as seguintes etapas, levando-se em consideracdo as
especificidades da estrutura militar, baseada na hierarquia e disciplina:

01 — Comprometimento e autorizacdo do Comandante haja vista ser uma
Organizacdo Militar;

02 — Sensibilizacdo dos servidores civis e militares, cabendo ressaltar que a idade
média dos civis, na OM, ultrapassa os 40 anos, portanto foi apontado com um
obstaculo;
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03 — Formacéo do ECOTIME, composto por civis e militares dos diversos elementos
organizacionais da OMPS-I, inclusive com alguns membros da Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes — CIPA;

04 — Apresentacao da metodologia P+L aos envolvidos;

05 — Realizacdo de visita as instalacbes da OM para levantamento de aspectos e
impactos ambientais, bem como identificacdo da Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA), Usina de Geracdo de Energia Elétrica, areas de disposicdo de residuos,
tanques de armazenagem de 6leo diesel e pontos de emissdao atmosférica;

06 — Elaboracdo de fluxogramas das oficinas, refeitério, cozinha e paidis de
armazenagem de material;

07 — Avaliacdo dos dados coletados e das causas de geracédo dos residuos;
08 — Descri¢cédo das barreiras;

09 — Avaliacao técnica, econdmica e ambiental; e

10 — Implementacédo de opgOes em P+L para a OMPS-I.

Seguindo as diretrizes do Relatdrio da CETESB (2005) como alternativa para reduzir
custos e gerir seus recursos, bem melhorar seu desempenho ambiental, a BNVC
adotou uma Politica Ambiental e divulgou para o publico interno e externo. A partir
dai desenvolveu e implementou, a partir das etapas elencadas de 01 a 10, as
seguintes praticas e oportunidades com suas respectivas estratégias de
intervencao:

- Desperdicio de energia elétrica: levantamento dos equipamentos que pudessem
ser substituidos; campanhas educativas, com palestras e divulgacdo em documento
de divulgagcao diaria com metas para reduzir o consumo de energia; reducdo da
utilizacdo de equipamentos e maquinas em horario de pico; e fixacdo em locais
visiveis, geralmente préximo aos interruptores, de mensagens do tipo: “A luz que
vocé apaga a Marinha nédo paga”;

- Reducdo do consumo de agua: campanha de sensibilizacdo para reducdo do
consumo de agua; levantamentos de todos os pontos de vazamento e respectivo
reparo, acarretando numa reducédo de aproximadamente 3% no consumo de agua
ao més; elaboracdo de rotina para utilizacdo dos alojamentos com a finalidade de
evitar o consumo desnecessario;

- Gestdo de residuos solidos: apesar da escassez de estudos em areas militares,
Maranhdo (2010) analisando o modelo de Gestdo Ambiental de uma Organizacdo
Militar de Apoio Logistico registrou que as OMPS-I sao consideradas potencialmente
poluidoras, pois o0s servigcos de manutencdo e reparos resultam na geracao de
residuos que necessitam ser caracterizados, quantificados, coletados,
acondicionados, transportados e ter uma disposicdo final adequada. Além disso,
destacou que os residuos sélidos, como papéis, plasticos, vidros e metais sao
provenientes das atividades administrativas. Além disso, registrou como residuos
das atividades de apoio logistico e reparo: isolantes térmicos, entulhos de
construcao civil, madeira, lama acumulada no fundo dos diques, chapas de ferro e
todo tipo de material organico oriundo dos refeitorios. Na BNVC todos os residuos
listados foram identificados e sendo a producdo de papel elevada no setor
administrativo, portanto como medida foi utilizada a reutilizacdo do verso das
folhas de A4 para documentos internos, bem como a criagdo de blocos de
anotagfes, consequentemente uma reducdo no consumo de papel; para separacdo
dos residuos plasticos, vidros, papel e metais nas areas proximas as oficinas foram
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instalados coletores com as cores correspondentes; para separacdo dos residuos
metalicos — limalha de aco, ferro e bronze — provenientes da oficina mecénica
foram colocados coletores apropriados préximo aos tornos e maquinas; e
campanhas educativas foram realizadas para que os navios atracados na Base
realizassem a separacdo do material.

- Gestdo de residuos liquidos: Maranhdo (2010) registrou que os residuos liquidos,
denominados efluentes industriais, sdo principalmente residuos oleosos, tintas e
produtos quimicos gerados durante os diversos servicos realizados. Na BNVC foi
realizado um levantamento dos residuos liquidos mais comuns, e a partir dai
escolhida uma area para acondicionamento de tambores com residuos oleosos para
destinacao final por empresa devidamente registrada no 6rgdo ambiental; em
relacdo ao potencial risco de derramamento de hidrocarbonetos e seus derivados no
corpo hidrico, foi criado em parceria com a PETROBRAS um posto estratégico de
Defesa Ambiental com material para recolhimento do material e sua adequada
destinacdo, além disso, foi criada e treinada uma brigada para atuar no posto e
foram implementadas palestras e treinamento para todos os servidores da Base e
Navios apoiados pela BNVC; quanto aos riscos em relagdo ao ascarel, dos
transformadores elétricos foram realizadas campanhas educativas junto aos
servidores da Oficina de eletricidade e Usina, bem como identificacdo de empresa
para destinacdo final e a substituicdo dos transformadores; e foram identificadas
todas as caixas de gordura, com marcagcdo e numeracdo, bem como a identificacdo
das caixas de aguas pluviais.

- Gestdo de residuos gasosos: em relacdo aos residuos gasosos foi possivel
identificar os gases oriundos dos processos de fundicdo e queima dos motores,
sendo proposta a reforma da fundicdo, haja vista sua estrutura antiga; e os testes
com as embarcacdes construidas e navios pds reparo, somente quando demais
reparos estivessem concluidos e os componentes instalados para evitar mais de um
teste desnecessariamente.

4 Conclusoes

A implantacdo da Producdo mais Limpa na Base Naval de Val-de-Cdes € um
processo que teve inicio no ano de 2002, e desenvolvido com a participacdo de boa
parcela dos servidores. Apesar dos resultados iniciais, necessita de um plano para
continuidade que vise a identificacdo de indicadores que possam mensurar 0s
ganhos, além de um Programa de Educacdo Ambiental para auxiliar na efetiva

institucionaliza¢do da Produc¢do mais Limpa na OMPS-I.

O programa de Produgédo mais Limpa traz vantagens ambientais, com a eliminagéo
e gestdo de residuos, no controle da poluicdo, no uso racional de energia, na
melhoria da saude e seguranca do trabalho, com produtos e embalagens
ambientalmente adequadas, e vantagens econdmicas, com a reducdo de custos
através do uso eficiente de matérias-primas, agua e energia.

As tecnologias mais limpas aliadas a sensibilizacdo dos servidores civis e militares
demonstram uma participacdo ativa do cidaddo na administracdo publica, na
aplicacdo e gestdo do recurso publico, em acdes que ndo poluem e se poluem, sao
tratados com a devida responsabilidade.
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