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• Economia ‘linear’.

• Circular economy.

• The ReSOLVE model.

• Limitações.

• Blocos de agenda de pesquisa (tecnologias, 

aspectos humanos, macro-micro e teorias

organizacionais)

Agenda



1. Quais são os desafios do atual modelo 
linear de produção e consumo?



1. Sistema Linear de Produção e Consumo

• “Take, Make, Waste-Dispose”:

• No ponto de venda, a propriedade dos bens, suas implicações legais, 

e resíduos passam do produtor para o cliente. 

• O comprador do bem torna-se proprietário

• O comprador passa então a determinar o futuro do bem

• Essa linearidade encontra-se associada a uma série de 

externalidades, resíduos e ineficiências



• “A linear economy flows like a river”, turning natural resources into 

products for sale through a series of steps. 

“Linear economy is like a river” (Stahel, 2016)



Source: Ellen MacArthur Foundation, 2015 



“80% of the things stored in a typical home are used 
only once a month” 
(http://fortune.com/2015/01/20/the-huge-challenges-and-opportunities-of-the-circular-economy/) 

http://fortune.com/2015/01/20/the-huge-challenges-and-opportunities-of-the-circular-economy/


2. Quais são os fundamentos e as 
promessas da economia circular?

(https://pontsbschool.com/eu-circular-economy )

https://pontsbschool.com/eu-circular-economy




Circular economy

• Uma 'circular economy’  transformaria produtos que estão em seu fim 

de vida em recursos para outros, fechando os ciclos produtos e 

minimizando as perdas

“The goods of today are the resources of 

tomorrow at the resource prices of yesterday” 

(Stahel, 2016)



“A circular economy is like a lake” (Stahel, 2016)





Circularidade e valor (Lacy et el., 2014)

Source: Ellen MacArthur Foundation 



Source: Ellen MacArthur Foundation, 2015 



3. ReSOLVE model: economia 
circular na pratica

(http://wwf.panda.org/wwf_news/?257498/EU-circular-economy-package-a-failed-promise)



“ReSOLVE” model

Source: Ellen MacArthur Foundation 



Source: Ellen MacArthur Foundation, 2015 



EXAMPLE: BRASTEMP WATER PURIFIER

• The Brastemp water purifier has a product-service system 

model, and is the result of a long innovation process which 

began in 2001 – business model based on product rental.

• Currently represents one of the most profitable areas in the 

company; it is a source of pride and an example for new 

projects to follow.

• Sustainability – Brastemp is responsible for the product’s 

entire life cycle, from production to responsible disposal of its 

components. The purifier is 97% recyclable and recycled.

• Convenience – Installation services, maintenance and refill 

exchanges are included. Every 6 months Brastemp contacts 

the client and schedules a visit; the client does not have to do 

anything. There is much more practicality and attentiveness.

Exemplo





4. As 6 Limitações da economia 
circular 





Relativo encolhimento da capacidade de suporte do 

planeta ao sub-sistema econômico





Reducionismo ambiental vs. Perspectiva Holística



5. Agenda de Pesquisa: Tecnologias 
para Economia Circular





(Lacy et al. 2014)



6. Agenda de Pesquisa: Aspectos 
humanos e organizacionais

http://www.c4lpt.co.uk/blog/wp-content/uploads/2015/10/change.png

http://www.c4lpt.co.uk/blog/wp-content/uploads/2015/10/change.png


Lideres organizacionais com ‘circular mindset’ (Lacy et al. 2014)



7. Agenda de Pesquisa: Macro-
micro perspectivas



Global net sustainability assessment –

balanço holístico 

(Korhonen et al. 2018)

Protecionismo e isolacionismo versus 

economia circular (ex. America first)

Governança global para verdadeira

circularidade (quem esta liderando?)

Crenças e aspectos culturais

(Exemplo: itens de segunda mão) 





8. Agenda de Pesquisa: Teorias 
Organizacionais





Teoria Institucional

Visão Baseada em Recursos

Dynamic Capabilities

Teoria dos Stakeholders

Teoria da Contingência

Upper Echelons theory



Perspectiva teórica promissora - Tensões da 

Sustentabilidade



Linearidade

Aspectos negativos

Circular Economy

Aspectos positivos Limitações

Agenda de pesquisa (tecnologia, 
aspectos humanos, teoricos e 

macro aspectos)

Sistematizando…
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